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При объяснении сущности инновацион-

ного потенциала промышленных предприятий 

встречается много трудностей. В современной 

литературе существует много определений 

инновационного потенциала. Анализ терминов 

позволяет сделать вывод об очевидной не 

строгости предлагаемых исследователями 

определений. Существует несколько позиций, 

по которым расходятся мнения авторов: 

- неустоявшаяся терминология; 

- чрезвычайно сложный объект исследования; 

- понятие наполняется различным содер-

жанием в зависимости от сферы применения. 

Проведем исследование процесса фор-

мирования понятия «инновационный потенци-

ал». В экономической энциклопедии он опре-

деляется как «совокупность кадровых, матери-

ально-технических, информационных и орга-

низационных ресурсов, предназначенных для 

решения стоящих перед обществом задач 

научно-технического развития». 

На наш взгляд, точное определение по-

нятия «инновационный потенциал» заставит 

повышать технико-экономический уровень 

производства продукции, совершенствовать 

структуру производственного потенциала, со-

здаст целостное, системное представление об 

инновационных возможностях [1]. 

При определении сущности и содержа-

ния инновационного потенциала промышлен-

ных предприятий следует исходить из того, 

что он зависит от внедрения в производство 

новых идей и продуктов, прогрессивных      

технологий и организационных решений.  
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Под сущностью инновационного потен-

циала промышленных предприятий понимает-

ся его внутреннее содержание, выражающееся 

в сопоставлении оценок и суждений. Эта си-

стема, включающая в себя совокупность воз-

можностей, направленных на обеспечение не-

прерывной модернизации экономики. 

Содержанием инновационного потенци-

ала промышленных предприятий в условиях 

модернизации экономики является единство 

всех составляющих его элементов, свойств, 

внутренних процессов, связей, противоречий и 

тенденций, образующих конкурентоспособ-

ность производства новой продукции за опре-

деленный период времени. 
Инновационный потенциал определяет 

завершающую часть производственного цикла 
предприятия и его реальные пропускные воз-
можности, что существенно сказывается на 
конечном результате. Этот потенциал опреде-
ляется составом и уровнем развития его ре-
сурсных составляющих, их взаимосвязями и 
способностью работать как единая система 
реализации нововведений. 

Общий потенциал предприятия вклю-
чает маркетинговый, интеллектуальный, кад-
ровый, производственно-технологический, 
информационный, мотивационный, коммуни-
кационный, научно-исследовательский, инве-
стиционный потенциал и собственно иннова-
ционный потенциал, который составляет ядро 
всего потенциала, органически входя в каж-
дую его часть [1]. 

Между инновационным потенциалом и 

другими составляющими общего потенциала 

предприятия существуют сложные диалекти-

ческие связи. Выделение инновационного        
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потенциала является слабоструктурированной 

проблемой, которая нуждается в существен-

ных исследованиях с точки зрения возможно-

сти формализации. В этой связи можно гово-

рить о возможности использования методов 

опосредствованной формализации. 

Под инновационным потенциалом по-

нимается способность предприятия создавать 

новую стоимость путем привлечения всех 

имеющихся материальных и нематериальных 

активов с целью его инновационного развития. 

В рыночных условиях инновационный потен-

циал включает все ресурсы, которые обеспе-

чивают достижение конкурентных преиму-

ществ предприятия путем разработки и ввода 

инноваций. Наряду с маркетинговым, интел-

лектуальным, кадровым, производственно-

технологическим, информационным, мотива-

ционным, коммуникационным, научно-

исследовательским, инвестиционным потенци-

алами, инновационный потенциал играет су-

щественную роль в экономическом росте 

субъектов хозяйственной деятельности. 

Для выявления особенностей формиро-

вания инновационного потенциала промыш-

ленных предприятий необходимо правильно 

вычленить его составляющие, измерить их, 

выявить взаимосвязи между ними и получить 

комплексную оценку потенциала. 

Для оценки инновационного потенциала 

предлагам использовать метод Феликса - 

Риггса, в основе которого лежит матрица це-

лей. Данный метод был адаптирован к измере-

нию инновационного потенциала, опосредо-

ванного через параметры. Он предполагает 

формирование системы показателей в зависи-

мости от индивидуальных условий предприя-

тия. 

Рассмотрим характеристику разработан-

ного метода. Суть метода заключается в по-

строении матрицы целей для получения инте-

грального показателя при помощи экспертных 

оценок. Преимуществом этого метода является 

возможность сопоставления разных по едини-

цам измерения показателей и их объединение 

[2]. 

Метод Феликса - Риггса основывается 

на выборе и отслеживании ряда производ-

ственных критериев, которые оцениваются с 

точки зрения их приближения к запланирован-

ным показателям. В результате получается по-

ложительный итоговый индекс путём взвеши-

вания отдельных показателей с помощью экс-

пертных оценок. Состав определяется экс-

пертным путём применительно к условиям 

конкретного предприятия. 

Матрица целей заполняется поэтапно. 

Сначала экспертным путем определяют систе-

му критериев по каждому сегменту инноваци-

онного потенциала и весу каждого критерия в 

той системе. По каждому критерию отбирается 

перечень показателей для его оценки, который 

будет наилучшим образом характеризовать 

приведенные критерии [2]. 

Однажды достигнутые значения пока-

зателей по рассматриваемым критериям явля-

ются базовыми, по десятибалльной шкале им 

присваивается по 3 балла. Затем необходимо 

определить максимальный возможный резуль-

тат по каждому из критериев, его значение бу-

дет соответствовать 10 баллам. 

Тем критериям, значение которых в 

случаях ухудшения ситуации может снизиться 

до предельно низкого, присваивают 0 баллов в 

отдельной строке матрицы. На следующем 

этапе проставляют значения критериев оценки, 

которым соответствуют баллы от 1 до 2 и от 4 

до 9. Присвоение баллов промежуточным зна-

чениям формирует шкалу возможных состоя-

ний инновационного потенциала предприятия. 

Общий вес значимости критериев при-

нимается равным 100. Каждому критерию в 

зависимости от его влияния на инновационный 

потенциал присваивается определенный вес W 

kj. Ряд А состоит из фактических значений 

критериев текущего периода. Ряд Б формиру-

ют баллы О kj по рассматриваемым критериям 

в соответствии со шкалой. 

Оценки Q kj, из которых состоит ряд С, 

рассчитываются перемножением значений ря-

да В на веса критериев: 

Q kj = Q kj  W kj. 

Сумма значений оценок формирует 

индекс (It), который сравнивается с предше-

ствующим значением (I0). 

Таким образом, предлагаемый подход к 

измерению инновационного потенциала опо-

средованно, через параметры, предполагает 

формирование системы показателей в зависи-

мости от индивидуальных условий предприя-

тия. 

Расчет инновационного потенциала по 

исследуемым химическим предприятиям, при-

веден в табл. 1. Поскольку предприятия, по 
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которым были проведены исследования, явля-

ются типичными для одной отрасли, то ре-

зультаты исследований можно распространить 

на всю химическую промышленность. 
 

Т а б л и ц а 1 

Расчет инновационного потенциала предприятий  

 

Предприятия Значение Характеристика 

ОАО «Нижне-

камскимнефте-

хим» 0,456 

Высокий уро-

вень развития  

ОАО «Воронеж-

синтезкаучук» 0,276 

Средний уровень 

развития  

ООО  

«Тольяттикау-

чук» 0,16 

Удовлетвори-

тельный уровень 

развития  

ОАО «Красно-

ярский завод 

СК» 0,168 

Удовлетвори-

тельный уровень 

развития  

ОАО «Ефремов-

ский завод син-

тетического ка-

учука» 0,113 

Низкий уровень 

развития  

 

Получив характеристику, недостаточ-

ную для достижения поставленной цели, необ-

ходимо вернуться к значениям детализирован-

ной раскладки составляющих инновационного 

потенциала, разработать мероприятия по         

его наращиванию и реализовать их. 

Разработанный метод был опробован 

на примере оценки инновационного потенциа-

ла ОАО «Воронежсинтезкаучук». 

Цель наращивания инновационного 

потенциала – увеличение прибыли предприя-

тия за счет внедрения инновационных техно-

логий производства продукции, а также рас-

ширения клиентской базы. 

Развитие инновационного потенциала 

направлено на управление процессами обнов-

ления всех элементов производственных си-

стем. Предложенный метод оценки позволяет 

определить состояние единичных показателей 

инновационного потенциала, их соответствие 

требуемым. Наращивание потенциала позволя-

ет задавать все более масштабные цели и реали-

зовывать их  на предприятии. 
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Ряд А 52 0,88 14,5 26 3 9 222 0,6  

Шаг 3 20 0,86 16,3 27,3 3 10 261 0,69 8 

 20,85 0,86 15,55 26,66 2,85 9,42 252,85 0,66 7 

 21,71 0,87 14,81 26,04 2,42 8,88 244,71 0,64 6 

 22,57 0,87 14,06 25,41 2,14 7,71 236,56 0,61 5 

 23,43 0,88 13.,32 24,78 1,85 7,14 228,42 0,59 4 

Шаг 2 26 0.9 11,1 22,9 1 6 204 0,53 3 

 26,85 0,9 10,38 22,27 0,57 5,42 195,85 0,5 2 

 27,71 0,91 9,61 21,64 0,14 4,85 187,71 0,48 1 

Шаг 4 28,57 0,91 8,87 21,01 0 4,28 166,71 0,46 0 

Ряд В 6 5 8 8 8 8 6 7 Баллы 

Шаг 6 5 7 5 5 8 7 5 5 Веса 

Ряд С 30 35 40 40 64 56 30 35 Оценка 
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Из вышесказанного сделаем следую-

щие выводы: 

1) четко обозначено разграничение 

между инновационным и экономическим по-

тенциалом промышленного предприятия; 

2) предложена детализированная, пол-

ная структура инновационного потенциала, 

которая позволяет прослеживать взаимосвязь 

между отдельными элементами для эффектив-

ного управления ИП; 

3) разработан метод оценки инноваци-

онного потенциала промышленного предприя-

тия, основанный на составлении матриц            

целей. 

Значение инновационного потенциала, 

полученного с помощью матрицы целей            

(табл. 2), составляет 0,3. Данный результат со-

ответствует среднему уровню развития пред-

приятия. 

Использование предложенного метода 

позволит сохранить конкурентоспособность 

предприятия в различных экономических 

условиях, т.к. четкая структуризация иннова-

ционного потенциала позволит легко выявить 

недостатки в управлении ИП, а также поможет 

предприятию своевременно адаптироваться к 

часто меняющимся внешним условиям. 

Таким образом, метод Феликса - Риггса 

является гибким инструментом оценки инно-

вационного потенциала предприятия, позво-

ляющим учесть множество специфических 

условий производства. 
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