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безопасности предприятий 
 

Представлено многообразие методов и способов расчетов показателей, составляющих 

основу оценки экономической безопасности, позволяющих сделать выводы о способ-

ности организации противостоять внешним и внутренним угрозам и обеспечить 

устойчивое функционирование и развитие предприятия. 

 

The variety of methods and ways of calculations of the indicators making a basis of an as-

sessment of economic safety is presented, allowing to draw conclusions about ability of the 

organization to resist external and internal threats and to provide steady functioning and en-

terprise development. 
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Вступление России во Всемирную тор-
говую организацию с особой остротой обозна-
чило проблему обеспечения экономической 
безопасности российских предприятий. Со-
временные условия хозяйствования характери-
зуются влиянием негативных факторов, вы-
званных мировым финансово-экономическим 
кризисом, высоким уровнем зависимости от 
импорта продовольственных товаров и сырья, 
рыночными преобразованиями, усиливающи-
ми неопределенность развития бизнес-
процессов, интенсивным проникновением 
транснациональных корпораций на россий-
ский рынок.  

Успешное функционирование предприя-
тий зависит от их гибкости, адаптации к изме-
нениям внешней среды, наличия системы эко-
номической безопасности, обеспечивающей 
организации самосохранение, предотвращение 
внешних и внутренних угроз и создание усло-
вий для устойчивого функционирования и раз-
вития.  

Понятие «экономическая безопасность» 
появилось в экономике России в период 
формирования рыночных отношений. Для со-
временного этапа оно не потеряло своей 
актуальности, поскольку основано на эконо-
мической устойчивости предприятия и 
предполагает его способность самостоятельно 
финансировать свою деятельность.  
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Основу экономической безопасности 

предприятия составляют: обеспеченность 

необходимыми средствами, их рациональное 

размещение и эффективное использование, 

финансовые взаимоотношения с другими 

юридическими и физическими лицами, 

платежеспособность и финансовая устойчи-

вость. 

Для того чтобы обеспечить самосохра-

нение организации и ее устойчивое развитие, 

необходимо определить уровень экономиче-

ской безопасности, и на его основе подобрать 

инструменты, позволяющие эффективно ис-

пользовать имеющийся капитал и способству-

ющие повышению качества управления, по-

стоянному обновлению технологий и совер-

шенствованию информациионной базы. Таким 

образом, актуальной научной задачей является 

поиск и развитие подходов, выбор необходи-

мого критерия и показателей оценки экономи-

ческой безопасности. 

Экономическая безопасность 

организаций зависит, в первую очередь, от 

способности формировать конкурентные 

преимущества, являющиеся основой 

прибыльной, эффективной деятельности. 

Следовательно, экономическая безопасность 

напрямую связана с такой категорией, как 

экономическая эффективность деятельности 

организации. 
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Универсального показателя оценки 
эффективности деятельности не существует, 
ибо разные организации, отрасли экономики 
могут использовать разные критерии. На наш 
взгляд, эффективность можно определить с 
позиции удовлетворения определенных 
требований с точки зрения финансовых 
результатов, бизнес-процессов, потребитель-
ской эффективности, инновационной деятель-
ности, что в совокупности позволит составить 
сбалансированную систему показателей, отра-
жающую результаты предпринимательской 
деятельности предприятия.  

В отечественной теории и практике для 
оценки предпринимательской деятельности 
выделяют следующие виды показателей 
эффективности: 

- оценка компании на финансовых 
рынках (стоимость акционерного капитала, его 
рентабельность, добавленная рыночная 
стоимость);  

- финансовые показатели (сумма 
прибыли, сбалансированность финансовых 
потоков, рентабельность активов, 
инвестиционная привлекательность организа-
ции, деловая активность);  

- нефинансовые показатели (доля 
инновационной продукции, соответствие 
качества продукта требованиям стандартов и 
техническим условиям, формирование потре-
бительского спроса на выпускаемую продук-
цию и удовлетворенность потребителей);  

- показатели затрат (удельный вес затрат 
в стоимости выпущенной продукции, 
эффективность производственной деятельнос-
ти, соответствие затрат нормам и нормативам, 
темпы роста затрат, доля неэффективных 
затрат). 

По нашему мнению, оценка экономиче-
ской безопасности организации включает две 
основные составляющие: комплексную оценку 
финансовой устойчивости организации и уро-
вень ее развития. 

Наиболее распространенными подхода-
ми к комплексной оценке финансовой устой-
чивости организации являются методы: 

- эффективности производственно-
хозяйственной деятельности на основе обоб-
щающего показателя уровня эффективности по 
формуле средних арифметических индексов 
целевых элементов матрицы; 

- рейтинговой оценки финансовой 
устойчивости; 

- балльной оценки финансового состоя-
ния.  

Наиболее точные результаты при анали-
зе различных сфер деятельности предприятия 

дает диагностика финансового состояния 
предприятия, которая проводится по данным 
бухгалтерской отчетности и является самой 
распространенной повсеместно. Финансы яв-
ляются лишь одним аспектом деятельности 
предприятия, однако любой аспект предпри-
нимательской деятельности отражается на фи-
нансовом положении предприятия и определя-
ет финансовый результат. 

Следует отметить, что финансовое со-
стояние в целом - это многомерная характери-
стика всех внутрифирменных процессов и ре-
зультатов деятельности в денежной форме, а 
любому организационному процессу можно 
сопоставить соответствующий показатель, ко-
торый количественно определенно отражает 
его характер. Совокупность этих показателей 
формирует информацию о финансовом состо-
янии предприятия. К простейшим методам 
оценки финансового состояния относят экс-
пресс-диагностику. Несмотря на то что он яв-
ляется достаточно поверхностным, это не-
сложный и дешевый способ оценки состояния 
предприятия, который базируется на основе 
вычисления соответствующих коэффициентов 
по данным бухгалтерской отчетности. В про-
цессе его проведения выявляют: тенденции 
изменения финансового состояния предприя-
тия, позитивные и негативные факторы хозяй-
ственно-финансовой деятельности, неисполь-
зованные резервы, разрабатывают рекоменда-
ции повышения эффективности деятельности 
организации. 

Процесс экспресс-диагностики включает 
анализ платежеспособности, финансовой 
устойчивости, рентабельности и деловой ак-
тивности. 

Финансовые показатели, использующие-
ся в оценке финансовой состоятельности 
предприятий разнообразны. Поэтому для 
оценки деятельности предприятий необходимо 
проследить соотношение темпов роста основ-
ных показателей, которые характеризуют про-
порциональность экономического развития 
предприятий.  

Наиболее оптимальным является соот-
ношение, базирующееся на взаимосвязи: 

 
ТП >ТВ >ТА >100, 

где ТП, ТВ, ТА — темп изменения прибыли, 
объемов продажи и суммы активов (совокуп-
ного капитала). 

Приведенное соотношение в мировой 
практике получило название «золотое прави-
ло» экономики предприятия. При формирова-
нии данного соотношения на предприятии 
можно сделать вывод, что прибыль увеличива-
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ется более высокими темпами по сравнению с 
ростом выручки в результате относительного 
снижения издержек производства и обраще-
ния, а объем продаж растет более высокими 
темпами по сравнению с увеличением активов 
(капитала), т.е. ресурсы предприятия исполь-

зуются более эффективно 2. 
В экономической литературе предлага-

ются варианты расширения системы показате-
лей, включаемых в нормативный динамиче-
ский ряд. Например: 

 

ТЧП > ТПР >ТВ >ТА >ТЗ >ТК > ТД > ТДД, 
 

где ТЧП, ТПР, ТВ, ТА,  ТЗ , ТК, ТД , ТДД  -  темп 
изменения чистой прибыли, прибыли от про-
даж, выручки, активов, среднегодовой величи-
ны заемных средств, среднегодовой кратко-
срочной кредиторской задолженности, средне-
годовой дебиторской задолженности, средне-
годовой долгосрочной дебиторской задолжен-
ности. 

Приведенное соотношение характеризу-
ет пропорциональность экономического разви-
тия предприятия, однако охватывает более 
широкий круг показателей и при благоприят-
ном соотношении также характеризует повы-
шение эффективности деятельности. 

Кроме того, рассчитанные показатели 
можно использовать в комплексной экспресс-
оценке, которую целесообразно проводить по 
двум направлениям: 

- блок оценки эффективности деятельно-
сти и использования ресурсов; 

- блок оценки пропорциональности эко-
номического роста (устойчивости развития). 

На первом этапе необходимо исследо-
вать базовые абсолютные показатели, характе-
ризующие основные параметры рыночного 
состояния организации, а затем рассмотреть, 
каким образом соотносятся показатели: объем 
производства и продажи продукции, затраты 
на производство и реализацию продукции, 
прибыль до налогообложения, основные и 
оборотные средства, затраты на оплату труда 
(или численность работников). 

Соотношения показателей следует изу-
чать в динамике, так как это дает возможность 
оценить темпы развития хозяйствующего 
субъекта и позволяет определить, в какой мере 
он приблизился к наивысшему уровню исполь-
зования ресурсов и эффективности деятельно-
сти. На этом этапе возможно использование 
матричного диагностического анализа.  

Его суть сводится к следующему. Си-
стема важнейших показателей деятельности 
организации изображается в виде квадратной 
матрицы, элементами которой являются      

отношения выбранных показателей по столбцу 
матрицы к исходному показателю по строке. 

Исходные параметры по строке А i  являются 

активными, а по столбцу В j  - пассивными. 

Совокупность целевых элементов                            

Сij = {В j  / А i } представляет собой взаимосвя-

занную систему характеристик деятельности 
предприятия. Элементы матрицы, располо-
женные под главной диагональю, являются 
характеристиками использования потенциала 
предприятия. Если они больше единицы, то 
происходит увеличение эффективности ис-
пользования ресурсов и рентабельности дея-

тельности 4. 
Комплексная оценка эффективности 

производственно-хозяйственной деятельности 
производится на основе обобщающего показа-
теля уровня эффективности по формуле сред-
них арифметических индексов целевых эле-
ментов матрицы: 

I 0  = 
2

2 cij
i j

I

n n


,               (*) 

где I cij  — элементы индексной матрицы, рас-

положенные под главной диагональю; п — 
число исходных параметров матрицы. 

Положительное значение индекса свиде-
тельствует о росте эффективности хозяйствен-
ной деятельности организации. 

Для определения обобщающего показа-
теля уровня эффективности деятельности 
предприятий по формуле (*) необходимо по-
строить динамическую матричную модель, 
элементами которой являются индексы (темпы 
роста) характеристик деятельности предприя-
тий: 

C
*

ij = I
m÷

Ñ

ï ð

C
=

Ñ

ij

ij

ij

 .   

Среднегодовые темпы роста приведем в 
последовательности: прибыль (П), выручка от 
продаж (В), издержки (И), оборотные средства 
(ОБ), основные средства (ОС), численность 
работников (Ч). Эти исходные параметры 
можно объединить в три группы: конечные, 
характеризующие результат деятельности 
(прибыль, выручка); промежуточные, связы-
вающие производственный процесс и его ре-
зультат (издержки); начальные, характеризу-
ющие объем используемых ресурсов       (обо-
ротные и основные средства, численность ра-
ботников). Темпы роста конечных параметров 
должны опережать темпы роста начальных. 
Это вытекает из принципа интенсификации 
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производства: при меньших ресурсах достига-
ется больший результат. 

 

Покажем порядок формирования мат-
ричной модели показателей эффективности 
деятельности организации (таблица). 

Т а б л и ц а  

Локальные элементы индексной матрицы эффективности деятельности организации (2008 /2007 гг.) 

 

Аi 

Вj 

П 

320,52 

В 

276,04 

И 

258,74 

ОБ 

174,86 

ОС 

131,38 

Ч 

106,52 

П 1      

В I Ï /Â = С12 

1,16 

1     

И I Ï /È = С13 

1,24 

I Â/È = C23 

1,07 

1    

ОБ I Ï /Î Á= С14 

1,80 

I Â/Î Á = С24 

1,55 

I È/Î Á= C34 

1,45 

1   

ОС I Ï /Î Ñ = С15 

2,44 

I Â/Î Ñ = С25 

2,10 

I È/Î Ñ = С35 

1,97 

I Î Á/Î Ñ = C45 

1,35 

1  

Ч I Ï /× = С16 

3,01 

I Â/× = C26 

2,59 

I È/× = С36 

2,43 

I Î Á/× = C46 

1,67 

I Î Ñ/× = С56 

1,23 

1 

 
Приведенные в таблице индексы разви-

тия организации можно разделить на шесть 
порядков, каждый из которых характеризует 
аналитическую сторону деятельности: 1 — 
соотношение результатов (С12); 2 — результа-
тивность затрат (С13, С23); 3 — рентабельность 
использования ресурсов (С14, С15, С16); 4 — 
отдача ресурсов (оборачиваемость оборотных 
средств — С24, фондоотдача - С25, производи-
тельность труда — С26); 5 — затратоемкость 
ресурсов (С34, С35, С36); 6 — прогрессивность 
соотношения ресурсов (С45, С46, С56). 

Динамическая матричная модель позво-
ляет определить влияние факторов на измене-
ние оценочных параметров деятельности орга-
низации, т.е. целевых элементов индексной 

матрицы {С ij }: 

C ijBj =(1/IAi)(IBj -1)100;   С ijAi =(1/IАi-1)100 , 

где C ijBj , С ijAi  — процент влияния соответ-

ственно В и А на значение целевого элемента 
матрицы {Сij}; Iai ,  Ibj — индексы изменения 
параметров Аi и Вj. 

Так, отдача оборотных активов на пред-

приятии возросла на 55 % (С24 = 55 %). При 

этом С24Bj(100/177,86)∙ (276,04-100) = 99 %, 
С24Aji = (100/177,86 - 1) 100= - 44 %. Следова-
тельно, увеличение отдачи оборотных активов 
на 55 % произошло за счет роста выручки от 
продажи продукции на 99 %, а ее снижение на 
44 % обусловлено увеличением среднегодовой 
стоимости оборотных активов.  

Обобщающий показатель уровня эффек-
тивности в соответствии с формулой (*) равен: 

I0 = 
C

2

2 ij
i j

I

n n


= 

636

06,272



х
= 1,804 .         

Поскольку индекс значительно больше 
единицы, можно сделать вывод о повышении 
уровня эффективности деятельности на пред-
приятии. Эффективность обеспечена позитив-
ными изменениями показателей 4-, 5- и 6-го 
порядка. То есть развитие обусловлено эффек-
тивным использованием ресурсов (ростом 
среднегодовой выработки на 159 %, фондоот-
дачи основных средств – на 110 % и оборачи-
ваемости оборотных средств – на 55 %).  

Таким образом, и результате матричного 
анализа установлено повышение уровня эф-
фективности организации на 80,4 %. Данную 
методику оценки можно использовать для 
определения рейтинга предприятий в течение 

анализируемого периода 5. 
Суть метода рейтинговой оценки финан-

совой устойчивости предприятия состоит в 
определении суммы отношений фактических 
значений финансовых показателей деятельно-
сти организации к произведению их норма-
тивных значений на количество показателей, 
принимаемых в расчет. Данная методика поз-
воляет определить рейтинг предприятия (его 
место на рынке) среди аналогичных предприя-
тий отрасли. При этом финансовое состояние 
организации рассматривается с точки зрения 
отдаленности от критического. Поэтому            
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при оценке вводится понятие «условной удо-
влетворительной организации», которая имеет 
финансовые показатели, соответствующие 
нормативным минимальным значениям. Эти 
значения определяются исходя из критериев 
эффективности хозяйственной деятельности и 
организации финансов, принципов достаточ-
ности, ликвидности и доходности ее капитала, 
а также отсутствия оснований для признания 
структуры баланса неудовлетворительной, а 
организации – неплатежеспособной.  

Количество показателей, выбранное для 
оценки, может быть любым, определяется по 
усмотрению аналитика. Однако все выбранные 
показатели соответствовать следующим тре-
бованиям:  

-  должны всесторонне характеризовать 
финансовое положение предприятия; 

- иметь в экономическом смысле 
одинаковую направленность; 

- иметь нормативные значения и 
рассчитываться только по данным 
бухгалтерской отчетности организации. 

Рейтинговое число определяется по 
формуле 

             i
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 ,  

где L – число показателей, используемых для 
рейтинговой оценки; Ni – нормативный 
уровень для i-го коэффициента; Ki – i-й 
коэффициент.  

При полном соответствии значений 
финансовых коэффициентов их нормативным 
минимальным уровням,  рейтинг организации 
будет равен 1. Финансовое состояние 
организации с рейтинговой оценкой менее 1 
характеризуется как неудовлетворительное. 

Например, для определения рейтинга 
организации предлагается использовать девять 
показателей, наиболее часто применяемых в 
отечественной практике и наиболее полно 
характеризующих финансовое состояние. В их 
состав входят: коэффициент текущей 
ликвидности (покрытия), соотношения 
дебиторской и кредиторской задолженности, 
обеспеченности собственными оборотными 
средствами, автономии (финансовой 
независимости), рентабельности продаж, 
эффективности затрат, экономической 
рентабельности, ресурсоотдачи, отдачи 
оборотных активов.  

Метод балльной оценки финансового со-
стояния организации заключается в классифи-
кации организаций по уровню финансового 
риска, то есть любая организация может быть 
отнесена к определенному классу в зависимо-
сти от «набранного» количества баллов,      

исходя из фактических значений ее финансо-
вых коэффициентов. 

1-й класс (97,6 ÷ 100 балла) – организа-
ции с абсолютной финансовой устойчивостью. 
Это организации абсолютно платежеспособ-
ные, имеющие рациональную структуру иму-
щества и источников его формирования, при-
быльные. 

2-й класс (67,6 ÷ 93,5 балла) – организа-
ции с нормальным финансовым состоянием. 
Финансовые коэффициенты данных организа-
ций находятся очень близко к оптимальным 
значениям, но по отдельным коэффициентам 
может быть допущено некоторое отставание. 
Как правило, это рентабельные организации. 
Однако в  балансе преобладает заемный капи-
тал над собственным, наблюдается опережаю-
щий рост кредиторской задолженности по 
сравнению с ростом других заемных источни-
ков и ростом дебиторской задолженности. 

3-й класс (37 ÷ 64,4 балла)– организации, 
финансовое состояние которых можно оценить 
как среднее. У них либо платежеспособность 
находится на границе минимально допустимо-
го значения, а финансовая устойчивость нор-
мальная, либо наоборот - неустойчивое финан-
совое состояние из-за преобладания заемных 
источников финансирования, но они обладают 
текущей платежеспособностью. Выполнение 
такими организациями своих обязательств 
представляется сомнительным. 

4-й класс (10,8 ÷ 33,8 балла) – организа-
ции с неустойчивым финансовым состоянием. 
У них неудовлетворительная структура капи-
тала, а платежеспособность находится на ниж-
них границах допустимых значений. Прибыль 
обычно отсутствует. 

5-й класс (0 ÷ 7,6 балла) – организации с 
кризисным финансовым состоянием. Они не-
платежеспособны и абсолютно неустойчивы с 
финансовой точки зрения, а также убыточны. 

Для расчета балльной оценки использо-
вали следующие показатели: коэффициент аб-
солютной ликвидности, критической (проме-
жуточной) ликвидности, текущей ликвидности 
(покрытия), доля собственных средств в акти-
вах, коэффициент обеспеченности собствен-
ными средствами, капитализации, финансовой 
независимости, финансовой устойчивости. 
Границы классов организаций согласно крите-
риям оценки финансового состояния обосно-

ваны Л.В. Донцовой 1. 

Рассчитав общее количество баллов, 

можно отнести организацию к определенному 

классу по уровню финансового риска. Кроме 

того, если количество полученных баллов 

представить в виде коэффициента, данный  
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показатель можно использовать в качестве 

обобщающего, характеризующего финансовую 

состоятельность организации. 

Все приведенные методики характери-

зуют финансовое состояние предприятия. Од-

нако для оценки экономической безопасности 

предприятия необходимо учитывать не только 

уровень финансового состояния (финансовой 

устойчивости), но и уровень экономического 

развития. Причем необходимо рассматривать 

индикаторы развития по всем сферам деятель-

ности: производственной, финансовой, соци-

альной. 

Возможно использовать систему, состо-

ящую из восьми показателей. Например, пока-

зателями в сфере производства могут быть: 

уровень загруженности производственных 

мощностей, доля инновационной продукции, 

доля продукции предприятия на рынке Воро-

нежской области. В финансовой сфере: соот-

ношение выручки и себестоимости, дебитор-

ской и кредиторской задолженности, чистой 

прибыли и выручки. В социальной сфере: со-

отношение заработной платы и минимальной 

заработной платы, доля работников с высшим 

и средним образованием. На основании этих 

показателей можно рассчитать уровень эконо-

мического развития организации. 

Уровень экономического развития по 

исследуемым организациям определяется по 

формуле 

Jэр = 
1

n

n
i

n

Ê


   ,    

где Кi – частные показатели, характеризующие 

экономическое развитие объекта; n – количе-

ство частных показателей. 

Нами предлагается методика определе-

ния экономической безопасности предприятия, 

отличительной чертой которой является ком-

плексный подход, отражающий уровень фи-

нансовой устойчивости предприятия и уровень 

развития. В качестве показателя уровня фи-

нансовой устойчивости можно применить 

балльную или рейтинговую оценку, всесто-

ронне характеризующую финансовое положе-

ние предприятия. 

Показатель экономической безопасности 

предприятия рассчитаем по формуле средне-

взвешенной: 

 

ЭБ =  Рi  Ri /  Ri   , 
 

где Рi – оценки показателей, Ri – удельный вес 

показателя. 

Предположим, что значимость показате-

ля, характеризующего уровень финансовой 

устойчивости, равна 0,5, уровень экономиче-

ского развития – 0,5.  

Кроме того, используя метод цепных 

подстановок, можно установить, насколько 

изменился показатель экономической безопас-

ности за счет изменения уровня финансовой 

устойчивости, а также за счет изменения уров-

ня развития организации. 

Таким образом, к оценке экономической 

безопасности необходим комплексный подход, 

учитывающий изменения уровня финансового 

состояния предприятия на основе обобщающе-

го показателя (критерия с учетом различных 

методик) и уровень экономического развития.  
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