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Реферат. Проблема реализации произведенной сельскохозяйственной продукции всегда остро стояла перед аграриями, 
именно на региональном уровне товаропроизводители разобщены и реализуют выращенную продукцию, зачастую не зная 
конъюнктуры рыночных цен. Отсутствие взаимосвязи между сельскохозяйственными товаропроизводителями, 
перерабатывающей промышленностью и торговлей; ценовое давление, оказываемое на аграриев со стороны посредников 
и спекулянтов; низкая конкурентоспособность отечественной продукции, в связи с отсутствием должных способов 
хранения, доработки, сортировки; неустойчивый сбыт у большинства мелких сельскохозяйственных 
товаропроизводителей все это делает актуальным создание логистических интегрированных распределительных центров 
(ЛИРЦ) сельскохозяйственной продукции. Отсутствие системного подхода, недостаточность организационно-
методического обеспечения процессов формирования ЛИРЦ сельскохозяйственной продукции, фрагментарность 
прикладных рекомендаций являются причинами отсутствия слаженного механизма формирования таких центров на базе 
регионов. Государственная программа РФ развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы ориентирует территориальные образования на развитие оптово-
распределительных центров для обеспечения устойчивого роста региональной экономики. В рамках этой программы 
обозначены цели создания распределительного центра, описаны целевые индикаторы, обозначен объем финансирования, 
но отсутствует механизм функционирования распределительного центра, рекомендации по его размещению и показатели, 
оценивающие эффективность функционирования такого центра как на региональном, так и на федеральном уровне. 
Проведен анализ семантики термина «распределительный центр», на основании проведенного анализа дополнено 
существующее определение «распределительного центра». Сформулировано авторское определение термина 
«логистический интегрированный распределительный центр» сельскохозяйственной продукции. На базе анализа 
существующих классификаций «распределительного центра» был обобщен, систематизирован и дополнен набор 
классификационных признаков. 
Ключевые слова: логистические распределительные центры, интегрированные распределительные центры, сельскохозяй-
ственные товаропроизводители, сельскохозяйственная продукция 
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Summary. The problem of selling agricultural products has always been acute for agrarians, it is at the regional level that 
commodity producers are disunited and sell their products, often without knowing the state of market prices. The lack of 
interconnection between agricultural producers, processing industry and trade; Price pressure exerted on agrarians by 
intermediaries and speculators; Low competitiveness of domestic products, due to the lack of proper methods of storage, 
modification, sorting; Unsustainable sale of most small agricultural producers all this makes it important to create logistics 
integrated distribution centers (LIRTC) of agricultural products. The lack of a systemic approach, the lack of organizational 
and methodological support for the formation of LIRC agricultural products, the fragmented nature of applied recommendations 
are the reasons for the lack of a coherent mechanism for the formation of such centers on the basis of regions. Analysis of the 
semantics of the term “distribution center” is carried out, on the basis of the analysis carried out, the existing definition of the 
“distribution center” is added. The author's definition of the term “logistic integrated distribution center” of agricultural products 
is formulated. On the basis of the analysis of the existing classifications of the "distribution center", a set of classification 
characteristics was outlined, systematized and supplemented. 
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Введение 
Необходимость развития распредели-

тельных центров сельскохозяйственной про-
дукции подтверждается принятием постановле-
ния Правительства РФ от 14.07.2012 № 717 
(ред. от 19.12.2014) «О государственной про-
грамме развития сельского хозяйства и регулиро-
вания рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия на 2013–2020 годы».  
Одной из подпрограмм которой является развитие 
оптово-распределительных центров и инфра-
структуры системы социального питания. 

Проанализировав зарубежный опыт созда-
ния распределительных центров сельскохозяй-
ственной продукции и советский опыт реализации 
сельскохозяйственной продукции, мы предлагаем 
скорректировать основную цель и задачи, обозна-
ченные в государственной программе развития 
оптово-распределительных центров. 

Основной целью создания распределительных 
центров сельскохозяйственной продукции, на наш 
взгляд, является создание экономических и хо-
зяйственных связей между товаропроизводителем 
и потребителем, снижение транзакционных  
издержек в системе товародвижения для повы-
шения конкурентоспособности отечественного 
продовольствия на внутреннем и международных 
рынках, становление системы прослеживаемости 
пищевых продуктов, гарантирующей качество 
и безопасность продукции по всей цепи поста-
вок «от поля до прилавка» на территории  
Российской Федерации. 

В соответствии с этой целью важней-
шими задачами распределительного центра 
сельскохозяйственной продукции являются: 

─ информирование сельскохозяйственных 
товаропроизводителей о ситуациях и ценах на 
основные виды продовольствия; 

─ создание необходимых условий для 
организации сбыта продукции по рыночным 
ценам; 

─ обеспечение оперативного режима 
транспортировки и доставки до потребителя 
для реализации скоропортящейся продукции; 

─ обеспечение равных условий сбыта 
своей продукции всем поставщикам; 

─ доступ сельскохозяйственного това-
ропроизводителя к биржевым рынкам (элек-
тронным торгам). 

Первое упоминание о распределительных 
центрах сельскохозяйственной продукции 
в Постановлении Правительства РФ от 6 июля 
1994 г. № 791 О программе аграрной реформы 
в Российской Федерации на 1994–1995 годы, 

где суть распределительных центров рассмат-
ривается, как механизм распределения и пере-
мещения сельскохозяйственной продукции 
от сельскохозяйственных товаропроизводителей 
до розничной торговли с помощью оптовых 
рынков по торговле скоропортящейся продукцией, 
созданных в форме акционерных предприятий, 
районных оптовых и сельских продоволь-
ственных рынков. 

Основная часть 
Термин «распределительный центр»  

зачастую неверно трактуют, так как некоторые 
авторы понимают его как логистический центр 
компаний, занимающихся транспортировкой 
продукции. Так и в нормативно-правовых ак-
тах (таблица 1) под «распределительным цен-
тром сельскохозяйственной продукции» понима-
ются «оптовые рынки», «оптово-
накопительные рынки», «оптово-посредническая 
организация», «складское хозяйство», «сеть 
оптово-распределительных и производ-
ственно-логистических центров», «логистиче-
ская инфраструктура  
агропродовольственного рынка», «логистиче-
ский центр поставки», «оптовый распредели-
тельный центр» [1–5]. 

Причинами таких терминологических 
противоречий, на наш взгляд, являются: отно-
сительная незрелость области исследования; 
разнообразие функций, которые изменяются 
в связи с развитием торговли агропродоволь-
ственными товарами; различные региональные 
и политические аспекты. 

Мы провели анализ семантики терминов 
«распределительный центр», «логистический 
центр», «склад», «оптовый рынок». На основании 
проведенного анализа уточнен термин «распреде-
лительный центр», а именно это совокупность 
складских комплексов и видов деятельности, 
осуществляющих прием, обработку, сортировку, 
доработку и хранение сельскохозяйственной 
продукции, а также консолидацию мелких партий 
товаров для поставки крупным покупателям. 

В настоящее время процесс регулирования, 
создания и функционирования распределитель-
ных центров (конкретные подзаконные акты, 
инструкции, руководства, методики проектиро-
вания размещения и функционирования  
распределительных центров) недостаточно  
хорошо изучен. В связи с этим, целесообразно 
руководствоваться Гражданским кодексом РФ, 
нормативно-законодательными актами, регулиру-
ющими торговлю, кооперацию и инвестиционную 
деятельность [6]. 
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Таблица  1 .  
Эволюция понятия «распределительный центр сельскохозяйственной продукции» в нормативно-правовых актах Российской Федерации 

Tab le  1 .  
Evolution of the concept of “distribution center of agricultural products” in the regulatory legal acts of the Russian Federation 

Нормативно-правовые акты, регулирующие 
деятельность распределительных центров 

сельскохозяйственной продукции 
Normative and legal acts regulating the activities 
of the distribution centers of agricultural products 

Сущность понятия |  
The essence of the concept 

Функционал |  
Functional 

Форма организации |  
Form of organization 

Постановление Правительства РФ от 6 июля 
1994 г. № 791 «О программе аграрной ре-
формы в Российской Федерации на 1994–1995 
годы» 

Создание в крупных городах и промышлен-
ных центрах региональных, городских опто-
вых рынков по торговле скоропортящейся 
продукцией | Creation in regional cities and in-
dustrial centers of regional, city wholesale mar-
kets for the trade in perishable produce 

Механизм распределения и перемещения сельскохо-
зяйственной продукции от сельскохозяйственных това-
ропроизводителей до розничной торговли | The mecha-
nism of distribution and transfer of agricultural products 
from agricultural producers to retail trade 

Акционерное предприятие, рай-
онные оптовые и сельские продо-
вольственные рынки | Joint-stock 
company, district wholesale and ru-
ral food markets 

Постановление Правительства РФ от 15 июня 
1998 г. № 593 «О Комплексной программе раз-
вития инфраструктуры товарных рынков Рос-
сийской Федерации на 1998–2005 годы» 

Оптово-посредническая организация и 
складское хозяйство | Wholesale-intermediary 
organization and warehousing 

Посредническая деятельность и обеспечение взаимо-
действия предприятий-изготовителей и потребителей в 
части купли (продажи) товара | Intermediary activities 
and ensuring the interaction of manufacturing enterprises 
and consumers in terms of purchase (sale) of goods 

Оптовый рынок, биржевая тор-
говля, выставки и ярмарки | 
Wholesale market, exchange trade, 
exhibitions and fairs 

Постановление Правительства РФ от 14 июля 
2012 г. № 717 «О Государственной программе 
развития сельского хозяйства и регулирования 
рынков сельскохозяйственной продукции, сы-
рья и продовольствия на 2013–2020 годы» 

Сеть оптово-распределительных и производ-
ственно-логистических центров для сбыта 
сельскохозяйственной продукции | The net-
work of wholesale distribution and production 
and logistics centers for the marketing of agri-
cultural products 

Обеспечение сбыта сельскохозяйственной продукции, 
повышение ее товарности за счет создания условий для 
ее сезонного хранения и подработки | Ensuring the mar-
keting of agricultural products, increasing its marketability 
by creating conditions for its seasonal storage and pro-
cessing 

Сеть оптово-распределительных 
центров | The network of wholesale 
distribution centers 

Распоряжение Правительства РФ от 17 апреля 
2012 г. № 559-р «О Стратегии развития пище-
вой и перерабатывающей промышленности 
РФ на период до 2020 г.» 

Товаропроводящая и логистическая инфра-
структура агропродовольственного рынка | 
The commodity and logistics infrastructure of 
the agro-food market 

Совокупность объектов и видов деятельности, обеспе-
чивающих эффективное функционирование производ-
ственно-хозяйственных связей в сфере обращения пи-
щевой продукции. | A set of objects and activities that 
ensure the effective functioning of production and eco-
nomic relations in the sphere of food products circulation. 

Ярмарки, сельскохозяйственные 
и универсальные рынки, нестаци-
онарной и мобильной торговли, 
выставки. | Fairs, agricultural and 
universal markets, non-stationary 
and mobile trade, exhibitions. 

Приказ Министерства промышленности и тор-
говли РФ от 28 июля 2010 г. № 637 «Об утвер-
ждении методических рекомендаций по разра-
ботке региональных программ развития 
торговли» 

Объекты торговой инфраструктуры логисти-
ческие центры поставки | Objects of trade in-
frastructure logistics supply centers 

Осуществление приема и хранения 
сельскохозяйственной продукции, формирование 
партий товаров для отгрузки хозяйствующим 
субъектам | The implementation of the reception and stor-
age of agricultural products, the formation of lots of goods 
for shipping to business entities 

Распределительные центры | Dis-
tribution centers 

Приказ Министерства промышленности и тор-
говли РФ от 25 декабря 2014 г. № 2733 «Об 
утверждении Стратегии развития торговли в 
Российской Федерации на 2015–2016 годы и 
период до 2020 года» 

Система оптовых продовольственных рын-
ков (оптовых распределительных центров) | 
The system of wholesale food markets 
(wholesale distribution centers) 

«Площадка встречи» производства и торговли, услуги 
сортировки, упаковки, консолидации мелких партий 
товара для поставок крупным торговым операторам, 
первичной обработки продукции | "Meeting platform" 

Выездные ярмарки, потребитель-
ская кооперация, дистанционная 
торговля | Outbound fairs, con-
sumer cooperation, distance trade 
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Рассмотрев более подробно существующее 
понятие и определение распределительного 
центра, мы пришли к выводу, что необходимо 
дополнить термин распределительный центр 
словом «интегрированный», т. к. «интеграция» 
(от лат. integratio «соединение») процесс  
объединения частей в целое и рассматривать 
это понятие в контексте регионального разме-
щения. В рамках исследования мы пришли 
к выводу, что в систему распределительных 
центров должны входить товарные биржи. 
Тем самым логистический интегрированный 
распределительный центр сельскохозяйственной 
продукции (ЛИРЦ) – это система складских 
комплексов сельскохозяйственной продукции 
на территории региона, объединенных логистиче-
ской цепью, включающих в себя переработку,  
сортировку, упаковку, доработку, хранение и реа-
лизацию продукции, обеспечивающая прямое 
взаимодействие с производителями и доведение 
ее до конечных потребителей посредством  
товарно-биржевой торговли. 

Вместо неконтролируемой цепи посредников 
между производителями и потребителями мы  
предлагаем следующую схему (рисунок 1) распре-
деления продукции с помощью региональных  
интегрированных распределительных центров. 

Производитель 
продукции А

Manufacturer A

Производитель 
продукции В

Manufacturer B

Производитель 
продукции С

Manufacturer C

Логистический интегрированный 
распределительный центр

Logistic integrated distribution center
Переработка, сортировка, доработка, упаковка, 

хранение
Processing, sorting, modification, packaging, storage

Розничный 
посредник

Retail intermediary

Оптовый 
посредник

Wholesale broker

Государственный и 
муниципальный заказ

State and municipal order

Общественное 
питание
Catering

Потребители 
продукции

Consumers of 
products

Розничный 
посредник

Retail intermediary

Государственные и 
муниципальные 

учреждения
State and municipal 

institutions  
Рисунок 1. Схема распределения продукции, с 
помощью ЛИРЦ 
Figure 1. Scheme of product distribution, with the help 
of LIRTC 

ЛИРЦ присуще следующие основные 
функции: 

─ закупочная, транспортная, складская 
(закупка продукции у поставщиков, транспорти-
ровка, приемка, разгрузка, сортировка, переработка 
упаковка и ответственное хранение поступающей 
продукции, распределение, погрузка и отправка 
грузов потребителю транспортом); 

─ перерабатывающая (фасовка, упаковка, 
пакетирование, изготовление полуфабрикатов и 
готовой продукции); 

─ транспортно-экспедиционное обслужи-
вание (оформление транспортных и финансовых 

документов, сопровождение грузов, контроль  
движения груза, мониторинг рынка грузоперевозок 
и планирование транспортной работы); 

─ обслуживание торгового процесса,  
с помощью товарных бирж (прием заявок, подго-
товка предложений, оформление документов,  
гарантирующих наличие сертифицированного 
товара на складе, проведение торгов, заключение 
биржевых контрактов, гласность сделок, орга-
низация, контроль и управление электронными 
торгами и т. д.). 

Необходимо отметить, что во всех разви-
тых странах товаропроводящая система имеет 
высокую инвестиционную привлекательность 
со стороны государства и частных компаний, 
а также жесткую конкуренцию и динамичное 
развитие. Концентрация капитала в сфере опто-
вой и розничной торговли в этих странах 
в сотни раз выше, чем в российском секторе 
дистрибьюторских услуг. 

Составим схему компонентов социально-
экономической эффективности функционирования 
ЛИРЦ (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Компоненты социально-экономической 
эффективности функционирования ЛИРЦ 

Figure 2. Components of socio-economic efficiency of 
the LIRTC operation 

Нами было выявлено, что в настоящее 
время выход сельскохозяйственного товаро-
производителя на биржевые рынки сопряжен 
с рядом проблем. Биржевая торговля предполагает 
гарантированное наличие сертифицированного 
товара на складе, откуда покупатель вывозит 
товар на основании биржевого контракта. Решение 
этой проблемы возможно при условии создания 
сети складов, на которые товаропроизводители 
сдают свою продукцию, сертифицируют ее, а за-
тем биржи заключают договора с этими складами 
о признании складских расписок (свидетельств) 
в качестве основания для выдачи товаров поку-
пателям. Такими складами, по нашему мнению, 
должны быть логистические интегрированные 
распределительные центры. 
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Заключение 
Проанализировав эволюцию сущности 

понятия «распределительного центра» от логи-
стического звена в продвижении товароматери-
альных потоков до центра с информационными 
функциями, также мы считаем, что это не по-
следняя стадия эволюции сущности «распреде-
лительного центра», т. к. это не только логи-
стически-информационное звено, но и система, 
оснащенная финансовой инфраструктурой,  
современной электронно-биржевой площадкой, 
действующей как элемент управления развитием 
экономики региона. В связи с этим дополним 
существующую классификацию «распредели-
тельных центров» (рисунок 3) [7–10]. 
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Рисунок 3. Классификация распределительных 
центров 
Figure 3. Classification of distribution centers 

1. Классификация по сфере обслуживания: 
• универсальные, обслуживающие ритей-

ловые сети, корпоративные структуры и т. д.; 
• корпоративные, принадлежащие и об-

служивающие только корпорации; 
• сельскохозяйственные, занимающихся 

сбором, складированием и товародвижением 
только сельскохозяйственной продукции; 

• ритейловые, принадлежащие и обслу-
живающие FMCG-ритейлеров (англ. товары  
повседневного спроса); 

2. По цели функционирования: 
• складирующие, занимающиеся только 

сбором и хранением продукции; 
• преобразующие сбор, хранение, сор-

тировка, упаковка и доработка продукции; 
• логистические организация и предо-

ставление транспортно-логистических, экспе-
диторских услуг; 

• интегрированные, объединяющие в 
себе функции всех, рассмотренных выше видов 
распределительных центров, и в дополнении к 
ним обеспеченные финансовой инфраструктурой 
товарной биржей, банковским и страховым  
департаментами. 

На базе анализа типологии и иерархии 
распределительных центров в зарубежной 
и отечественной литературе, а также существу-
ющих подходов к классификации распредели-
тельных центров, был обобщен, дополнен и  
систематизирован набор классификационных 
признаков в соответствии с современными  
реалиями региональной экономики. 

В частности, по сфере деятельности, 
на наш взгляд, распределительные центры под-
разделяются не только на информационные 
и технологические, но и интегрированные, 
объединяющие в себе функции информацион-
ного и технологического распределительного цен-
тра. 
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