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1 Воронежский государственный университет инженерных технологий, пр-т Революции, 19, г. Воронеж, 394036, Россия 
Реферат. Статья посвящена рассмотрению актуальных вопросов внедрения кластерного подхода в экономику региона. Исследованы 
специфические черты и проблемы развития сельскохозяйственного комплекса Брянской области, Обосновано, что внедрение кластерного 
подхода способствует получению синергетического эффекта от использования бизнес-компетенций предприятий, составляющих кластер, и 
организаций, осуществляющих его коммерческое, инфраструктурное, правовое, институциональное обслуживание. Рассмотрена система 
нормативных актов Брянской области; отмечено их разнонаправленное действие, не обеспечивающее получение синергетики от 
скоординированного функционирования технологически взаимосвязанных предприятий и субъектов рынка. Таким образом, в связи с 
отсутствием согласованной системной политики в сфере производства и переработки сельхозпродукции, требуется разработка методического 
обеспечения кластерного развития, учитывающего интересы всех участников рынка. Представлены цели, задачи и рекомендации 
концептуального характера по внедрению кластерной политики в сельском хозяйстве Брянской области по следующим направлениям: 
формирование условий для стимулирования создания кластеров в сельском хозяйстве; формирование условий для развития 
агропромышленных кластеров в Брянской области; формирование условий для объективной оценки эффективности и анализа 
функционирования кластера. Определяя методические основы создания регионального агропромышленного кластера в Брянской области, 
авторами учтены объективные предпосылки для этого в регионе, в том числе: наличие рынков сбыта продукции кластера (главным образом, 
внешних, ввиду ограниченности ёмкости внутреннего рынка); наличие ресурсной составляющей для функционирования кластера (трудовых, 
финансовых, материальных, информационных и проч.); уровень «разинтегрированности» агропромышленного комплекса, проявляющийся в 
степени сложности для отдельно взятых предприятий создания крупных производств без взаимодействия с другими предприятиями. 
Ключевые слова: региональная экономика, региональный кластер, кластерный подход, сельскохозяйственный комплекс региона 
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Summary. The article is devoted to the consideration of topical issues of introducing a cluster approach into the economy of the region. The 
authors studied the specific features and problems of the development of the agricultural complex in the Bryansk region. It is substantiated 
that the introduction of the cluster approach contributes to obtaining a synergistic effect from the use of the business competencies of the 
enterprises that make up the cluster. The system of normative acts of the Bryansk region is considered. Their multidirectional action is noted 
that does not ensure the acquisition of synergies from the coordinated functioning of technologically interconnected enterprises and market 
entities. Thus, there is no agreed policy in the sphere of production and processing of agricultural products. The authors believe that the 
development of methodological support for cluster development is required. It must take into account the interests of all market participants. 
The goals, tasks and recommendations on the implementation of cluster policy in the agriculture of the Bryansk region are presented. The 
following directions are singled out: the formation of conditions for stimulating the creation of clusters in agriculture; formation of conditions 
for the development of agro-industrial clusters in the Bryansk region; the formation of conditions for an objective evaluation of the 
effectiveness and analysis of the functioning of the cluster. The authors determined the prerequisites for the creation of a regional agro-
industrial cluster in the Bryansk region: the availability of commodity markets for cluster products (mainly external, due to the limited capacity 
of the domestic market); the availability of a resource component for the functioning of the cluster (labor, financial, material, information, 
etc.); level of complexity for individual enterprises to create large-scale productions without interacting with other enterprises. 
Keywords: regional economy, regional cluster, cluster approach, agricultural complex of the region 
 

Введение 
Исследователи отмечают [1, 2, 5, 6], что 

полноценное внедрение принципов кластерного 
развития в регионе позволяет получить синер-
гетический эффект от использования бизнес-
компетенций предприятий, составляющих  
кластер, и организаций, осуществляющих его 
коммерческое, инфраструктурное, правовое, 
институциональное обслуживание. 

В сельском хозяйстве Брянской области 
отмечается ряд значимых проблем: 

─ недостаточные темпы обновления  
основных фондов в сельском хозяйстве региона, 
в сравнении с другими видами экономической 
деятельности, что указывает на несбалансиро-
ванность региональной политики в части учёта 
специфики данной территории; 

─ отставание темпов инвестирования в  
основной капитал сельскохозяйственных пред-
приятий от динамика производства пищевой 
продукции; 
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─ существенный, но несколько более низкий 
в сравнении с другими регионами, рост потреби-
тельских цен на продовольственную продукцию; 

─ значительное увеличение потребления 
продуктов питания, в том числе мяса, тем не  
менее, не всегда соответствующее нормативам 
потребления; 

─ высокий уровень самообеспеченности 
региона отдельными видами сельскохозяйственной 
продукции и положительный баланс практиче-
ских всех товарных категорий – что свидетель-
ствует о необходимости формирования кластера 
с ориентацией на межрегиональный экспорт. 

Учёт данных тенденций, составляющих 
специфические черты функционирования 
и развития сельскохозяйственного производ-
ства и потребления в Брянской области, должен 
быть положен в основу программных докумен-
тов по кластерному развитию региона. 

Современную политику региональных  
властей Брянской области в отношении развития 
сектора производства и переработки мяса нельзя 
считать сбалансированной и единой. Так, в области 
принят ряд нормативных актов разнонаправлен-
ного действия, не обеспечивающих получение  
синергетики от скоординированного функционирова-
ния технологически взаимосвязанных предприятий 
и субъектов рынка. Принятые программы под-
держки имеют совершенно разную направлен-
ность, при этом сложно однозначно сказать об их 
взаимосвязи и взаимодополнении друг друга 
(то есть системном характере политики в сфере 
производства и переработки мясопродукции).  
Так, на сегодняшний день в сфере производства 
и переработки мяса в Брянской области действуют 
следующие региональные программы поддержки: 

• Развитие мясного скотоводства Брян-
ской области на 2013–2016 гг.; 

• Развитие семейных животноводче-
ских ферм на базе крестьянских (фермерских) 
хозяйств в Брянской области»; 

• Развитие первичной переработки 
скота в Брянской области и др. 

Учитывая представленные выше особенно-
сти и текущее состояние сельского хозяйства 
в Брянской области, предварять формирование  
методические основ создания регионального мяс-
ного кластера в сфере производства потребления, 
на наш взгляд, должно определение концептуаль-
ных направлений кластерного развития сельского  
хозяйства в регионе. С учетом публикаций по данной 
тематике [3, 4, 7, 8], нами разработаны направле-
ния, цели, задачи и рекомендации концептуального  
характера по внедрению кластерной политики 
в сельском хозяйстве Брянской области (таблица 1). 

Определяя методические основы создания 
регионального агропромышленного кластера по 
производству мясопродукции, важно учитывать 
наличие объективных предпосылок для этого в 
регионе, в том числе: 

─ наличие рынков сбыта продукции кла-
стера (главным образом, внешних, ввиду ограни-
ченности ёмкости внутреннего рынка); 

─ наличие ресурсной составляющей для 
функционирования кластера, в том числе трудовых,  
финансовых, материальных, информационных 
и прочих видов ресурсов; 

─ уровень «разинтегрированности» агропро-
мышленного комплекса, проявляющийся в степени 
сложности для отдельно взятых предприятий  
создания крупных производств без взаимодей-
ствия с другими предприятиями (как по общности  
технологических процессов, так и по общности  
ресурсного обеспечения и рынков сбыта). 

Процесс создания мясного кластера должен 
осуществляться с привлечением всех заинтересо-
ванных сторон: 

1. Органов региональной и муници-
пальной власти; 

2. Потенциальных предприятий, которые 
могут быть отобраны для формирования ядра  
мясного кластера (производители и переработчики 
мясного сырья; 

3. Предприятий и организации – крупней-
шие потребители мяса, в том числе: крупнейших 
предприятий оптовой и розничной торговли реги-
она, а также межрегиональных организаций; пред-
приятий и организаций общественного питания; 
предприятий социальной и бюджетной сферы; орга-
низаций, входящих в потребительскую кооперацию. 

1. Поставщиков сырья и оборудования, 
в том числе: кормов и комбикормов; фураж-
ного зерна; оборудования для производства и  
переработки мяса; поставщиков тары и упако-
вочных материалов. 

5. Научно-исследовательских и образова-
тельных организаций. 

6. Организаций финансового блока: кредит-
ные учреждения; страховые организации; лизинго-
вые компании. 

7. Обслуживающих подсистемы и организаций: 
организаций сервисной инфраструктуры; организа-
ций транспортной инфраструктуры; организаций, 
обеспечивающих информационно-техническое 
обеспечение; организаций, оказывающих  
консалтинговые услуги; организаций, оказыва-
ющих строительные услуги; организаций,  
оказывающих логистические услуги и др. 

Создание мясного кластера должно осу-
ществляться в рамках рабочей группы с привлече-
нием специалистов из максимально возможного  
перечня представленных групп, которые будут в 
той или иной степени вовлечены в работу кластера. 

В таблице 2 представлены стратегические 
интересы каждой потенциальной группы 
участников, а также их возможный вклад 
в функционирование кластера. 
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ти
 э

не
рг

ет
ик

и;
 

– 
во

зм
ож

но
ст

и 
по

лу
че

ни
я 

эк
о-

но
ми

че
ск

их
 и

 о
рг

ан
из

ац
ио

нн
ы

х 
пр

ив
ил

ег
ий

 
во

 в
за

им
оо

тн
ош

е-
ни

ях
 

се
ль

ск
ох

оз
яй

ст
ве

нн
ы

х 
пр

ои
зв

од
ст

в 
с 

ба
нк

ам
и;

 
– 

ин
ст

ру
ме

нт
ы

 п
ря

мо
го

 с
уб

си
-

ди
ро

ва
ни

я 
от

де
ль

ны
х 

пр
ед

пр
ия

-
ти

й 
кл

ас
те

ра
. 

1.
 T

he
 d

ef
in

iti
on

 o
f t

he
 c

rit
er

ia
 fo

r 
th

e e
nt

ry
 o

f c
om

m
er

ci
al

 en
te

rp
ris

es
 

an
d 

no
n-

pr
of

it 
or

ga
ni

za
tio

ns
 i

nt
o 

th
e 

cl
us

te
r 

m
us

t p
ro

ce
ed

 f
ro

m
 th

e 
st

ric
t n

ee
d 

to
 ta

ke
 in

to
 a

cc
ou

nt
 th

e 
sp

ec
ifi

cs
 o

f t
he

 B
ry

an
sk

 re
gi

on
 an

d 
re

sp
ec

t t
he

 b
al

an
ce

d 
na

tu
re

 o
f 

th
e 

de
ve

lo
pm

en
t 

of
 

th
e 

ag
ric

ul
tu

ra
l 

co
m

pl
ex

 o
f t

he
 su

bj
ec

t; 
2.

 
Th

e 
fo

rm
ed

 
cl

us
te

r 
po

lic
y 

sh
ou

ld
 b

e 
in

te
gr

at
ed

 w
ith

 f
ed

er
al

 
pr

og
ra

m
s 

an
d 

in
te

rr
el

at
ed

 re
gi

on
al

 
ta

rg
et

 p
ro

gr
am

s 
to

 r
ed

uc
e 

un
re

a-
so

na
bl

e 
bu

dg
et

 e
xp

en
di

tu
re

s; 
3.

 B
ot

h 
st

an
da

rd
 a

nd
 n

ew
 w

ay
s 

of
 

st
at

e 
st

im
ul

at
io

n 
of

 c
lu

st
er

 c
re

at
io

n 
sh

ou
ld

 b
e 

ap
pl

ie
d,

 in
cl

ud
in

g:
 

- e
ns

ur
in

g 
at

tra
ct

iv
e 

ta
x 

co
nd

iti
on

s 
fo

r c
lu

st
er

 m
em

be
rs

; 
- 

O
pt

im
iz

at
io

n 
of

 th
e 

ta
rif

f 
po

lic
y 

in
 th

e 
fie

ld
 o

f e
ne

rg
y;

 
- 

th
e 

po
ss

ib
ili

ty
 o

f 
ob

ta
in

in
g 

ec
o-

no
m

ic
 

an
d 

or
ga

ni
za

tio
na

l 
pr

iv
i-

le
ge

s i
n 

th
e r

el
at

io
ns

 o
f a

gr
i c

ul
tu

ra
l 

pr
od

uc
tio

n 
w

ith
 b

an
ks

; 
- 

in
st

ru
m

en
ts

 o
f 

di
re

ct
 s

ub
si

di
za

-
tio

n 
of

 i
nd

iv
id

ua
l 

cl
us

te
r 

en
te

r-
pr

is
es

. 
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П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

л.
 1

 
1 

2 
3 

4 
5 

6 

Ф
ор

ми
ро

ва
ни

е 
ус

ло
ви

й 
дл

я 
ра

зв
ит

ия
 аг

ро
пр

ом
ыш

-
ле

нн
ых

 к
ла

ст
ер

ов
 в

 Б
ря

н-
ск

ой
 о

бл
ас

ти
 | 

Fo
rm

at
io

n 
of

 c
on

di
tio

ns
 fo

r t
he

 d
ev

el
-

op
m

en
t 

of
  

ag
ro

-in
du

str
ia

l 
cl

us
te

rs
 i

n 
th

e B
ry

an
sk

 re
gi

on
 

С
оз

да
ни

е 
ме

ха
ни

зм
ов

 и
 

ин
ст

ру
ме

нт
ов

, 
по

зв
ол

я-
ю

щ
их

 с
уб

ъе
кт

ам
 у

пр
ав

-
ле

ни
я 

кл
ас

те
ро

м 
в 

 
те

ку
щ

ем
 р

еж
им

е 
ув

ел
и-

чи
ва

ть
 

ег
о 

эф
фе

кт
ив

-
но

ст
ь,

 
со

ве
рш

ен
ст

во
-

ва
ть

 ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

е 
вс

ех
 э

ле
ме

нт
ов

 к
ла

ст
ер

-
но

й 
си

ст
ем

ы
. 

C
re

at
io

n 
of

 m
ec

ha
ni

sm
s 

an
d 

to
ol

s 
th

at
 a

llo
w

 th
e 

su
bj

ec
ts

 o
f c

lu
st

er
 m

an
-

ag
em

en
t 

in
 t

he
 c

ur
re

nt
 

re
gi

m
e 

to
 i

nc
re

as
e 

its
 

ef
fic

ie
nc

y,
 i

m
pr

ov
e 

th
e 

fu
nc

tio
ni

ng
 o

f 
al

l 
el

e-
m

en
ts

 o
f t

he
 c

lu
st

er
 sy

s-
te

m
. 

– 
ра

зр
аб

от
ка

 и
 ч

ёт
ко

е 
ра

сп
ре

де
-

ле
ни

е 
ф

ун
кц

ий
 у

ча
ст

ни
ко

в 
аг

ро
-

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ог
о 

кл
ас

те
ра

; 
– 

со
зд

ан
ие

 
ме

ха
ни

зм
ов

 
вы

бо
ра

 
уп

ра
вл

яю
щ

их
 о

рг
ан

ов
 и

 к
оо

рд
и-

на
ци

он
ны

х 
со

ве
то

в 
по

 р
аз

ви
ти

ю
 

кл
ас

те
ро

в;
 

– 
ра

зв
ит

ие
 

ус
ло

ви
й 

дл
я 

эф
фе

к-
ти

вн
ог

о 
ко

оп
ер

ир
ов

ан
ия

 к
ом

ме
р-

че
ск

ог
о 

се
кт

ор
а 

с 
не

ко
мм

ер
че

-
ск

им
и 

ор
га

ни
за

ци
ям

и,
 

в 
то

м 
чи

сл
е 

ВУ
За

ми
, н

ау
чн

о-
ис

сл
ед

ов
а-

те
ль

ск
им

и 
ор

га
ни

за
ци

ям
и.

 
- d

ev
el

op
m

en
t a

nd
 p

re
ci

se
 d

is
tri

bu
-

tio
n 

of
 f

un
ct

io
ns

 o
f 

pa
rti

ci
pa

nt
s 

in
 

th
e 

ag
ro

-in
du

st
ria

l c
lu

st
er

; 
- c

re
at

io
n 

of
 m

ec
ha

ni
sm

s f
or

 se
le

ct
-

in
g 

go
ve

rn
in

g 
bo

di
es

 an
d 

co
or

di
na

t-
in

g 
co

un
ci

ls
 fo

r t
he

 d
ev

el
op

m
en

t o
f 

cl
us

te
rs

; 
- d

ev
el

op
m

en
t o

f c
on

di
tio

ns
 fo

r e
f-

fe
ct

iv
e 

co
op

er
at

io
n 

of
 th

e 
co

m
m

er
-

ci
al

 se
ct

or
 w

ith
 n

on
-p

ro
fit

 o
rg

an
iz

a-
tio

ns
, 

in
cl

ud
in

g 
un

iv
er

si
tie

s, 
re

se
ar

ch
 o

rg
an

iz
at

io
ns

. 

1.
 Н

ео
бх

од
им

о 
со

зд
ан

ие
 

ре
ги

о-
на

ль
ны

х 
це

нт
ро

в 
по

дг
от

ов
ки

 с
пе

-
ци

ал
ис

то
в 

дл
я 

ра
бо

ты
 

в 
кл

ас
те

-
ра

х.
 

2.
 Р

аз
ра

бо
тк

а 
и 

вн
ед

ре
ни

е 
си

-
ст

ем
ы 

уп
ра

вл
ен

ия
 ф

ин
ан

со
вы

ми
 

и 
ко

мм
ер

че
ск

им
и 

ри
ск

ам
и 

уч
ас

т-
ни

ко
в 

кл
ас

те
ра

. 
3.

 У
си

ле
ни

е 
ра

бо
ты

 
в 

на
пр

ав
ле

-
ни

и 
со

зд
ан

ия
 б

ла
го

пр
ия

тн
ог

о 
ин

-
ве

ст
иц

ио
нн

ог
о 

кл
им

ат
а 

в 
Бр

ян
-

ск
ой

 о
бл

ас
ти

. 
4.

 Ф
ор

ми
ро

ва
ни

е 
ст

ан
да

рт
ов

 
по

 п
от

ре
би

те
ль

ск
им

 св
ой

ст
ва

м 
аг

-
ро

пр
ом

ыш
ле

нн
ой

 п
ро

ду
кц

ии
, в

ы-
пу

щ
ен

но
й 

в 
Бр

ян
ск

ой
 о

бл
ас

ти
 к

ак
 

ус
ло

ви
е 

ра
зв

ит
ия

 «
бр

ен
да

» 
ре

ги
-

он
а 

в 
об

ла
ст

и 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 с

ел
ь-

ск
ох

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 п
ро

ду
кц

ии
. 

5.
 О

бе
сп

еч
ен

ие
 н

ео
бх

од
им

ой
 о

т-
кр

ыт
ос

ти
 

фу
нк

ци
он

ир
ов

ан
ия

 
уч

ас
тн

ик
ов

 к
ла

ст
ер

а 
ка

к 
ус

ло
ви

е 
ег

о 
пр

од
ви

ж
ен

ия
 в 

ма
сш

та
бе

 р
ын

-
ко

в 
сб

ыт
а 

Ц
Ф

О
 и

 д
ру

ги
х 

ре
ги

о-
но

в.
 

1.
 It

 is
 n

ec
es

sa
ry

 to
 c

re
at

e 
re

gi
on

al
 

ce
nt

er
s 

fo
r 

tra
in

in
g 

sp
ec

ia
lis

ts
 f

or
 

w
or

ki
ng

 in
 c

lu
st

er
s. 

2.
 D

ev
el

op
m

en
t 

an
d 

im
pl

em
en

ta
-

tio
n 

of
 a

 fi
na

nc
ia

l a
nd

 c
om

m
er

ci
al

 
ris

k 
m

an
ag

em
en

t s
ys

te
m

 f
or

 c
lu

s-
te

r p
ar

tic
ip

an
ts

. 
3.

 S
tre

ng
th

en
in

g 
th

e 
w

or
k 

to
w

ar
ds

 
cr

ea
tin

g 
a f

av
or

ab
le

 in
ve

st
m

en
t c

li-
m

at
e 

in
 th

e 
B

ry
an

sk
 re

gi
on

. 
4.

 F
or

m
at

io
n 

of
 s

ta
nd

ar
ds

 o
n 

co
n-

su
m

er
 p

ro
pe

rti
es

 o
f a

gr
o-

in
du

st
ria

l 
pr

od
uc

ts
, i

ss
ue

d 
in

 th
e 

B
ry

an
sk

 re
-

gi
on

 as
 a 

co
nd

iti
on

 fo
r t

he
 d

ev
el

op
-

m
en

t o
f t

he
 "b

ra
nd

" o
f t

he
 re

gi
on

 in
 

th
e p

ro
du

ct
io

n 
of

 ag
ric

ul
tu

ra
l p

ro
d-

uc
ts

. 
5.

 E
ns

ur
in

g 
th

e n
ec

es
sa

ry
 o

pe
nn

es
s 

of
 th

e 
fu

nc
tio

ni
ng

 o
f c

lu
st

er
 p

ar
tic

-
ip

an
ts

 a
s a

 c
on

di
tio

n 
fo

r i
ts

 p
ro

m
o-

tio
n 

on
 th

e 
sc

al
e 

of
 th

e 
sa

le
s 

m
ar

-
ke

ts
 o

f t
he

 C
en

tra
l F

ed
er

al
 D

is
tri

ct
 

an
d 

ot
he

r r
eg

io
ns

. 

Ф
ор

ми
ро

ва
ни

е 
ус

ло
ви

й 
дл

я 
об

ъе
кт

ив
но

й 
оц

ен
ки

 
эф

фе
кт

ив
но

ст
и 

и 
ан

ал
из

а 
ф

ун
кц

ио
ни

-
ро

ва
ни

я 
кл

ас
те

ра
. |

 F
or

-
m

at
io

n 
of

 c
on

di
tio

ns
 f

or
 

an
 

ob
je

ct
iv

e 
as

se
ss

m
en

t 
of

 e
ffi

ci
en

cy
 a

nd
 a

na
ly

si
s 

of
 t

he
 f

un
ct

io
ni

ng
 o

f 
th

e 
cl

us
te

r. 

Ра
зр

аб
от

ка
 

ме
ха

ни
зм

а 
оц

ен
ки

 и
 м

он
ит

ор
ин

га
 

эф
фе

кт
ив

но
ст

и 
кл

а-
ст

ер
а,

 а
 т

ак
ж

е 
те

ку
щ

ей
 

ко
рр

ек
ти

ро
вк

и 
ег

о 
от

-
де

ль
ны

х 
эл

ем
ен

то
в 

D
ev

el
op

m
en

t 
of

 
a 

m
ec

ha
ni

sm
 

fo
r 

as
-

se
ss

in
g 

an
d 

m
on

ito
rin

g 
th

e 
ef

fe
ct

iv
en

es
s 

of
 th

e 
cl

us
te

r, 
as

 w
el

l 
as

 t
he

 
cu

rr
en

t a
dj

us
tm

en
t o

f i
ts 

in
di

vi
du

al
 e

le
m

en
ts

 

– 
фо

рм
ир

ов
ан

ие
 к

ри
те

ри
ев

 и
 и

нд
и-

ка
то

ро
в 

эф
фе

кт
ив

но
ст

и;
 

– 
ра

зр
аб

от
ка

 
ме

ха
ни

зм
а 

мо
ни

то
-

ри
нг

а э
фф

ек
ти

вн
ос

ти
; 

– 
со

зд
ан

ие
 

по
дс

ис
те

м 
кл

ас
те

ра
, 

по
зв

ол
яю

щ
их

  
ос

ущ
ес

тв
ля

ть
 

сб
ор

  
ин

фо
рм

ац
ии

 д
ля

 о
це

нк
и 

эф
фе

кт
ив

-
но

ст
и 

ег
о 

 
фу

нк
ци

он
ир

ов
ан

ия
. 

- f
or

m
at

io
n 

of
 c

rit
er

ia
 a

nd
 in

di
ca

to
rs

 
of

 e
ffe

ct
iv

en
es

s; 
- D

ev
el

op
m

en
t o

f a
 m

on
ito

rin
g 

m
ec

h-
an

ism
 fo

r e
ffe

ct
iv

en
es

s; 
- C

re
at

io
n 

of
 c

lu
ste

r s
ub

sy
ste

m
s 

th
at

 
al

lo
w

 c
ol

le
ct

in
g 

in
fo

rm
at

io
n 

to
 a

ss
es

s 
th

e e
ffe

ct
iv

en
es

s o
f i

ts 
op

er
at

io
n.

 

1.
 С

оз
да

ть
 т

ех
ни

че
ск

ие
 и

 о
рг

а-
ни

за
ци

он
ны

е 
ус

ло
ви

я 
дл

я 
фо

р-
ми

ро
ва

ни
я 

ед
ин

ог
о 

ин
фо

рм
ац

и-
он

но
го

 п
ро

ст
ра

нс
тв

а 
уч

ас
тн

ик
ов

 
кл

ас
те

ра
. 

2.
 О

пр
ед

ел
ит

ь 
пе

ри
од

ы
 м

он
ит

о-
ри

нг
а к

лю
че

вы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

эф
-

фе
кт

ив
но

ст
и 

фу
нк

ци
он

ир
ов

ан
ия

 
кл

ас
те

ра
. 

3.
 О

пр
ед

ел
ит

ь 
от

ве
тс

тв
ен

ны
е 

за
 р

еа
ли

за
ци

ю
 

мо
ни

то
ри

нг
а 

ст
ру

кт
ур

ы
 

(к
оо

рд
ин

ац
ио

нн
ы

й 
со

ве
т,

 
ко

мп
ет

ен
тн

ы
е 

ор
га

ны
 

го
су

да
рс

тв
ен

но
й 

вл
ас

ти
). 
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Т
аб

ли
ца

 2
. 

С
тр

ат
ег

ич
ес

ки
е 

ин
те

ре
сы

 и
 п

от
ен

ци
ал

ьн
ы

й 
вк

ла
д 

в 
ме

то
ди

че
ск

ое
 о

бе
сп

еч
ен

ие
 р

аз
ви

ти
я 

кл
ас

те
ра

 в
 р

ам
ка

х 
ра

бо
че

й 
гр

уп
пы

 
T

ab
le

 2
. 

St
ra

te
gi

c 
in

te
re

st
s a

nd
 p

ot
en

tia
l c

on
tri

bu
tio

n 
to

 th
e 

m
et

ho
do

lo
gi

ca
l s

up
po

rt 
of

 c
lu

st
er

 d
ev

el
op

m
en

t w
ith

in
 th

e 
fr

am
ew

or
k 

of
 th

e 
w

or
ki

ng
 g

ro
up

  
Гр

уп
па

 | 
G

ro
up

 
С

тр
ат

ег
ич

ес
ки

е 
ин

те
ре

сы
 г

ру
пп

ы
 

St
ra

te
gi

c 
in

te
re

st
s o

f t
he

 g
ro

up
 

П
от

ен
ци

ал
ьн

ы
й 

вк
ла

д 
в 

ра
зв

ит
ие

 к
ла

ст
ер

а 
в 

ра
м

ка
х 

ра
бо

че
й 

гр
уп

пы
 

Po
te

nt
ia

l c
on

tr
ib

ut
io

n 
to

 c
lu

st
er

 d
ev

el
op

m
en

t w
ith

in
 th

e 
fr

am
ew

or
k 

of
 th

e 
w

or
ki

ng
 g

ro
up

 
1 

2 
3 

О
рг

ан
ы

 р
ег

ио
на

ль
но

й 
и 

м
ун

иц
ип

ал
ьн

ой
 в

ла
ст

и 
R

eg
io

na
l a

nd
 m

un
ic

ip
al

 a
ut

ho
ri

tie
s 

1.
 Э

ко
но

ми
че

ск
ие

: 
– 

ув
ел

ич
ен

ие
 н

ал
ог

ов
ых

 д
ох

од
ов

 в 
бю

дж
ет

ы 
ра

зн
ых

 у
ро

вн
ей

; 
– 

по
вы

ш
ен

ие
 м

ак
ро

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
по

ка
за

те
-

ле
й 

эф
фе

кт
ив

но
ст

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ой
 п

ол
ит

ик
и;

 
– 

по
вы
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Заключение 
Внедрение принципов кластерного подхода 

в совершенствование функционирования агропро-
мышленного комплекса Брянской области должно 
в наиболее общем плане решать следующие задачи: 

1. Развитие механизмов внутри- и, 
при необходимости, межрегионального взаи-
модействия предприятий. 

2. Формирование инструментов эффек-
тивного управления бизнес-процессами пред-
приятий кластера. 

3. Стимулирование процессов кооперации 
и взаимодействия при объединении на основе  

единых технологических параметров, а также общих 
поставляемых материалов и рынков сбыта. 

4. Формирование эффективной системы 
взаимодействия научно-образовательного потен-
циала региона с коммерческими и государ-
ственными структурами. 

5. Внедрение действенной системы 
стратегического планирования и контроллинга 
реализации задач функционирования агропро-
мышленных кластеров. 

6. Создание и запуск системы монито-
ринга эффективности функционирования кластера. 
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