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Методические положения экономического 
анализа динамики показателей деятельности 
организации 
 
В статье авторами делается попытка расширить границы аналитического применения 
показателя «Динамика», выражающееся в построении динамических соотношений по 
абсолютным и относительным критериям деятельности организации в сбалансирован-
ной системе показателей 
 
The author attempts to expand the boundaries of analytical indicator "Dynamics", reflected in 
the construction of the dynamic relations on absolute and relative criteria of the organization's 
balanced scorecard 
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На современном этапе научной мысли 

сбалансированная система аналитических по-
казателей (ССП) как инструмент анализа и 
управления динамикой развития организации 
является одной из наиболее совершенных ме-
тодик. Как известно, ССП как инструмент ана-
лиза для снятия противоречия между интере-
сами всех заинтересованных лиц, в составе 

перспектив выделяет следующие: финансы, 
внутренние бизнес-процессы, внешний мир. 

Руководствуясь стратегической целью 
коммерческой организации, которая заключа-
ется в получении большей суммы прибыли, 
можно сформировать перечень показателей по 
проекциям (табл. 1, 2, рис. 1). 

Т а б л и ц а 1 
Состав показателей проекции «Финансы» 

Показатель Алгоритм расчета Информационная 
база 

Интерпретация 
показателя 

1 2 3 4 
Рентабельность 
активов (RА), % RА = 

А
ЧППНПП ),(

∙100, 

где ПП – прибыль от продаж; 
ПН – прибыль до налогооб-
ложения; 
ЧП – чистая прибыль; 
А  - средняя стоимость акти-

вов 

«Отчет о прибы-
лях и убытках»; 
«Бухгалтерский 
баланс» 

Отражает эффективность 
использования имущества 
в исследуемом периоде (с 
учетом влияния операций, 
не имеющих прямого от-
ношения к производству и 
реализации продукции и 
внешнего фактора – нало-
говой политики государ-
ства) 

Рентабельность 
собственного ка-
питала (RСК), % 

RСК = 
СК
ЧП

100, 

где СК  - средняя стоимость 
собственного капитала 

«Отчет о прибы-
лях и убытках»; 
«Бухгалтерский 
баланс» 

Отражает эффективность 
использования инвестиро-
ванных собственниками 
средств в организацию 
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П р о д о л ж е н и е  табл. 1 

1 2 3 4 
Коэффициент аб-
солютной ликвид-
ности (КА.Л.), % 

КА.Л. = 
КО

КФВДС +
, 

где ДС – сумма денежных 
средств; 
КФВ – краткосрочные  
финансовые вложения; 
КО – краткосрочные обя-
зательства 

«Бухгалтерский 
баланс» 

Показывает, какую часть 
текущей задолженности 
организация может пога-
сить немедленно за счет 
денежных средств и цен-
ных бумаг 

Коэффициент по-
крытия (КП), % КП = 

КО
ОбС

, 

где ОбС – оборотные  
средства 

«Бухгалтерский 
баланс» 

Позволяет определить 
платежные возможности 
организации как при усло-
вии своевременных расче-
тов дебиторов, так и при 
продаже других элементов 
оборотных средств 

Коэффициент ма-
невренности (КМ) КМ = 

СК
СОС

, 

где СОС – собственные 
оборотные средства 

«Бухгалтерский 
баланс» 

Показывает, какая доля 
собственного капитала ор-
ганизации находится в 
мобильной форме, позво-
ляющей им маневрировать 

Чистая прибыль 
(ЧП) 

ЧП «Отчет о прибы-
лях и убытках» 

Отражает конечный фи-
нансовый результат дея-
тельности организации за 
период 

Экономическая 
добавленная стои-
мость (EVA) 

ЧП – (СК + ЗК), 
где СК – собственный ка-
питал; 
ЗК – заемный капитал 

«Отчет о прибы-
лях и убытках»; 
«Бухгалтерский 
баланс» 

Служит индикатором ка-
чества принятия управ-
ленческих решений 

 
Т а б л и ц а 2 

Состав показателей проекции «Внутренние бизнес-процессы» 

Показатель Алгоритм расчета Информационная ба-
за 

Интерпретация 
показателя 

1 2 3 4 
Производительность 
труда (ПТ), тыс. 
руб./ чел. 

ПТ = 
ССЧ

ВР
, 

где ВР – выручка от реали-
зации; 
ССЧ – среднесписочная 
численность персонала 

«Отчет о прибылях и 
убытках»; 
ф. № 4-П «Сведения 
о численности, зар-
плате и численности 
работников» 

Характеризует сте-
пень эффективности 
использования тру-
довых ресурсов 

Фондоотдача (ФО), 
руб. ФО = 

ОС
ВР

, 

где ОС  – средняя стои-
мость основных средств 

«Отчет о прибылях и 
убытках»; 
«Бухгалтерский ба-
ланс» 

Показывает величину 
стоимости продук-
ции, полученную ор-
ганизацией с 1 р. 
вложенного в основ-
ные средства 

Материалоемкость 
производства (МЕ), 
руб. 

МЕ = 
ВР
МЗ

, 

где МЗ – материальные за-
траты 

«Отчет о прибылях и 
убытках»; 
«Приложение к бух-
галтерскому балансу» 

Отражает себестои-
мость заготовления 
материалов для про-
изводства продукции 
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П р о д о л ж е н и е  т а б л. 2 

1 2 3 4 
Затраты на 1 рубль 
продукции (УЗ), коп. УЗ = 

ВР
И

, 

где И – издержки 

«Отчет о прибылях и 
убытках» 

Характеризует общую 
эффективность 
управления затратами 
организации 

Рентабельность про-
даж (RПР), % RПР = 

ВР
ПП

∙100 
«Отчет о прибылях и 
убытках» 

Характеризует ре-
зультативность про-
изводственной и ком-
мерческой деятельно-
сти 

Оборачиваемость за-
пасов (ОЗ), об. ОЗ = 

З
ВР

, 

где З  - средняя величина 
запасов 

«Отчет о прибылях и 
убытках»; 
«Бухгалтерский ба-
ланс» 

Характеризует по-
движность средств, 
которые организация 
вкладывает в созда-
ние запасов 

Коэффициент износа 
основных средств 
(КИ) 

КИ = 
первОС

А
, 

где А – сумма начислен-
ной амортизации; 

первОС  - первоначальная 
стоимость объектов ос-
новных средств 

«Приложение к бух-
галтерскому балансу» 

Определяет степень 
изношенности фонда 
основных средств 

 

 
Рис. 1. Состав показателей проекции «Внешний мир» 

 
Не зависимо от выбранного перечня  

показателей, существенным новшеством, при-
внесенным ССП и выделяющим эту систему 
среди прочих подходов к оцениванию  
деятельности организации, является построе-
ние четких причинно-следственных связей. 
Сбалансированность системы показателей  
достигается установлением связей как внутри 
каждой из проекций оценивания, так и между 
показателями, находящимися в различных 

проекциях. Подбор состава показателей  
по каждой из проекций предоставляет  
возможность дальнейшей их аналитической 
обработки. Аналитическую оценку величин 
показателей деятельности организации  
рекомендуется проводить посредством их  
динамики. В этой связи авторами предлагается 
расширить использование «динамики» как  
инструмента экономического анализа до  
ряда характеристик (рис. 2). 

Показатели проекции 
«Внешний мир»: 

Доля рынка, % 

Количество покупателей, ед. 
Средний размер поставок одному 

покупателю, тыс. руб. 

Доля постоянных покупателей, % 

Индекс количества покупателей, ед. 

Годовой объем продаж на одного 
покупателя, тыс. руб. 
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Рис. 2. Качественные характеристики «динамики» как инструмента экономического анализа показа-
телей деятельности организации 

 
Реализуя предлагаемый подход расши-

ренного использования динамики как  
инструмента анализа, рассмотрим его более 
детально с позиции методического обеспе-

чения. Так, для трех проекций авторы  
рекомендуют следующие динамические  
соотношения показателей деятельности  
организации (табл. 3, 4, 5). 

 
Т а б л и ц а 3 

Динамика показателей деятельности организации для проекции «Финансы» 

В качестве критерия 
В качестве нормативного динамического 

соотношения между показателями 
абсолютными относительными 

Рентабельность активов  
RА – не нормируется ∆ТЧП > ∆ТПП 

∆ТRск > ∆ТRа 

Рентабельность собственного капитала  
RСК – не нормируется 
Коэффициент абсолютной ликвидности  
КА.Л. ≥ 0,2 ∆ТОбС > ∆ТКО Коэффициент покрытия  
КП ≥ 2 
Коэффициент маневренности  
КМ 0,2-0,5 ∆ТСК > ∆ТВА 

Чистая прибыль  
ЧП > 0 ∆ТЧП > 1∙Iинф, Экономическая добавленная стоимость  
EVA > 0 

 
где     ∆ТЧП – темп изменения величины чистой 
прибыли, %; 

∆ТПП – темп изменения величины при-
были от продаж, %; 

∆ТОбС – темп изменения величины обо-
ротных средств, %; 

∆ТКО – темп изменения величины крат-
косрочных обязательств, %; 

∆ТСК – темп изменения величины соб-
ственного капитала, %; 

∆ТВА – темп изменения стоимости вне-
оборотных активов, %; 

Д
и
н
а
м
и
к
а 

Динамика как вектор 

между динамикой 
абсолютных пока-

зателей 
Динамика как индикатор 

Динамика как критерий 

между динамикой 
относительных по-

казателей 

2 

3 

3.1 

3.2 

1 
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Iинф – индекс инфляции; 
∆ТRск – темп изменения рентабельности 

собственного капитала, %; 

∆ТRа – темп изменения рентабельности 
активов, %. 

Т а б л и ц а 4 
Динамика показателей деятельности организации для проекции «Внутренние бизнес-процессы» 

В качестве критерия 
В качестве нормативного динамического соот-

ношения между показателями 
абсолютными относительными 

Производительность труда 
ПТ – не нормируется 

∆ТОС > ∆ТССЧ 

∆ТПТ > ∆ТФО 

Фондоотдача 
ФО – не нормируется ∆ТФО > ∆ТКи Коэффициент износа основных средств 
КИ – не нормируется 
Материалоемкость производства 
МЕ – не нормируется ∆ТВР > ∆ТИ 

∆ТRпр > ∆ТОз 

Затраты на 1 рубль продукции 
УЗ – не нормируется  
Рентабельность продаж  
RПР – не нормируется 

∆ТПП > ∆ТВР Оборачиваемость запасов 
ОЗ – не нормируется 

 
где    ∆ТВР – темп изменения величины выруч-
ки от реализации, %; 

∆ТОС – темп изменения стоимости ос-
новных средств, %; 

∆ТССЧ – темп изменения численности 
персонала, %; 

∆ТИ – темп изменения суммы издержек, %; 
∆ТПТ – темп изменения уровня произво-

дительности труда, %; 

∆ТФО – темп изменения уровня отдачи 
основных производственных средств, %; 

∆ТКи – темп изменения уровня износа 
основных средств, %; 

∆ТRпр – темп изменения рентабельности 
продаж, %; 

∆ТОз – темп изменения оборачиваемости 
запасов, %. 

Т а б л и ц а 5 
Динамика показателей деятельности организации для проекции «Внешний мир» 

В качестве критерия 
В качестве нормативного динамического 

соотношения между показателями 
абсолютными относительными 

Доля рынка 
ДР – не нормируется 

- 

∆ТДр > ∆ТДп Доля постоянных покупателей 
ДП – не нормируется 
Количество покупателей 
П – не нормируется ∆ТУВР > ∆ТП Индекс количества покупателей 
IП > 1 
Годовой объем продаж на одного покупателя 
УВР – не нормируется 

∆ТУВР > ∆ТО Средний размер поставок одному покупателю 
О  - не нормируется 
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где   ∆ТДр – темп изменения доли рынка, %; 

∆ТДп – темп изменения доли постоянных 
покупателей, %; 

∆ТУВР – темп изменения удельных про-
даж, %; 

∆ТП – темп изменения количества поку-
пателей, %; 

∆ТО – темп изменения средних поставок, 
%. 

Усиление сбалансированности систе- 
мы показателей возможно с помощью межпро-
ектиционных нормативных динамических  
соотношений показателей деятельности  
организации (табл. 6).  

Т а б л и ц а 6 
 

Межпроекционная динамика показателей  
деятельности организации 

В качестве нормативного динамического 
соотношения между показателями 

абсолютными относительными 

∆ТВР > ∆ТА 

∆ТОбС > ∆ТОС 
∆ТRа > ∆ТОз 
∆ТRпр > ∆ТRа 
∆ТВР > ∆ТДр 

 
Предлагаемый методический подход 

представляет собой аналитический инструмен-
тарий, позволяющий решить следующие задачи: 

1) провести анализ и оценку динамики 
показателей деятельности организации; 

2) оценить сбалансированность функци-
онирования организации; 

3) найти резервы повышения сбаланси-
рованности функционирования. 
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