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Реферат. В настоящее время инновационные процессы становятся существенным фактором, определяющим стратегический 

успех предприятия на рынке товаров и услуг, устойчивость и стабильность его развития. Задача стратегического управления 

состоит в приспособлении организации к изменениям внешней среды. Инновационное развитие предприятия и его 

производственной деятельности предполагает разработку идеи и обоснование инвестиционного проекта, материально-

техническое и финансовое обеспечение, управление деятельностью создаваемого при этом объекта, включая ликвидацию 

или перепрофилирование его в соответствии с изменяющимися внешними условиями и возможностью достижения 

поставленных инвестором целей. Специфика инновационной стратегии организации зависит от профиля ее деятельности, 

уровня производственно-технического развития, направленности и объема, реализуемых в производственных и 

исследовательских подразделениях работ в рамках инновационного цикла по различным видам новшеств, сферы их 

применения. Разработка инновационной политики развития предприятия начинается с оценки конкурентоспособности 

предприятия и стратегии конкурентной борьбы. Среди различных методов и средств усиления конкурентного статуса 

предприятия особое место сегодня занимает активизация инновационных процессов, главная часть которых – создание новой 

продукции, услуг, информации, интеллектуальных ценностей, т. е. новаторский процесс постоянного поиска новых 

возможностей, умение извлекать и использовать для решения постоянных задач новые материалы интеллектуальные ресурсы 

из самых разных источников. Формирование инновационного процесса в соответствии со стратегической концепцией 

инновационного развития предприятия позволит повысить качество принимаемых управленческих решений и обеспечить 

рост эффективности инновационной деятельности в целом и каждой отдельной инновации в частности.  
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Summary. At present, innovative processes become an important factor determining the strategic success of an enterprise in the market 

of goods and services, the stability and stability of its development. The task of strategic management is to adapt the organization to 

changes in the external environment. Innovative development of the enterprise and its production activities involves the development 

of ideas and justification of the investment project, material and technical and financial support, management of the activity of the 

facility created, including the liquidation or re-profiling of it in accordance with changing external conditions and the opportunity to 

achieve the goals set by the investor. The specific nature of the organization's innovation strategy depends on the profile of its activities, 

the level of production and technical development, the focus and volume implemented in the production and research units of the 

innovation cycle on various types of innovations and the scope of their application. The development of an innovative enterprise 

development policy begins with an assessment of the enterprise's competitiveness and competition strategy. Among the various 

methods and means of strengthening the competitive status of an enterprise, the activation of innovative processes, the main part of 

which is the creation of new products, services, information, intellectual values, is a special place today, that is, an innovative process 

of constantly searching for new opportunities, the ability to extract and use to solve permanent tasks, new materials, intellectual 

resources from a variety of sources. Formation of the innovation process in accordance with the strategic concept of innovative 

development of the enterprise will improve the quality of management decisions and ensure the growth of innovation activity in general 

and each individual innovation in particular. 
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Введение 

В основе управления инновационным 
развитием лежит разработка стратегии, ее адап-
тация к специфике компании и реализация. 

Разработка стратегии организации – не-
прерывный процесс, сопряженный с постоянным 
изменением положений стратегии, которое, 
в свою очередь, обусловлено изменениями 
внешней среды организации. Задача стратеги-
ческого управления состоит в приспособлении 
организации к этим изменениям. 

На формирование стратегии компании 
оказывают влияние многие факторы. Взаимо-
действие этих факторов носит специфический 

характер для каждой отрасли и компании и всегда 
изменяется во времени. К основным факторам, 
формирующим стратегии, можно отнести  
следующие [2]: социальные, политические, 
гражданские и регулирующие нормы; привле-
кательность отрасли и условия конкуренции; 
специфические рыночные возможности и угрозы; 
сильные и слабые стороны организации, ее конку-
рентные возможности; личные амбиции, филосо-
фия бизнеса и этические воззрения менеджеров; 
ценности и культура компании. 

Классификация стратегий организации 
представлена в таблице 1. 

Таблица  1.  
Классификация стратегий развития организации 

Table 1.  
Classification of strategies of the organization 

Признак | Sign Классификация | Classification 

С точки зрения иерархии управления 
From the point of view of the management hierarchy 

1. Корпоративная стратегия | 1. Corporate strategy 

2. Деловая стратегия | 2. Business strategy 

3. Функциональная стратегия | 3. Functional strategy 

4. Операционная стратегия | 4. Operational strategy 

С точки зрения развития предприятия 
From the point of view of enterprise development 

1. Стратегия роста | 1. Growth strategy 
a) концентрированного роста | concentrated growth 

b) интегрированного роста | integrated growth 
c) диверсифицированного роста | diversified growth 

2. Стратегия сокращения | 2. Reduction strategy 

3. Комбинированная стратегия | 3. Combined strategy 

С точки зрения достижения конкурентных 
преимуществ 

From the point of view of achievement of competitive 
advantages 

1. Лидерство в издержках | 1. Cost leadership 

2. Дифференциация продукции | 2. Product differentiation 

3. Фокусирование | 3. Focus 
a) на издержках | costs 

b) на дифференциации продукции | on product differentiation 

С точки зрения развития отрасли 
From the point of view of industry development 

1. На стадии зарождения отрасли |  
1. At the stage of origin of the industry 

2. На стадии зрелости отрасли |  
2. At the maturity stage of the industry 

3. На стадии спада отрасли |  
3. At the stage of decline of the industry 

 

Все перечисленные стратегии являются 
комплексными и охватывают стратегические 
действия на той или иной ступени управления. 
Ответственность за разработку стратегии лежит 
на соответствующих руководителях. За корпо-
ративную стратегию отвечают управляющие 
высшего ранга, решения в данном случае 
обычно принимаются советом директоров  
корпорации. Деловая стратегия находится в веде-
нии генеральных директоров и руководителей 
предприятий, тогда как по функциональным 
стратегиям решения принимают руководители 
среднего звена. Операционные стратегии разра-
батывают руководители на местах (менеджеры 
низшего звена управления). 

Если компания занимается монопрофиль-
ной деятельностью, то корпоративный уровень 
отсутствует, и стратегия разрабатывается для 

стратегического хозяйственного центра или цен-
тра прибыли, то есть на деловом уровне [3]. 

Основная часть 

С точки зрения развития предприятия  
выделяют стратегии проиллюстрированные 
на рисунке 1. Основные виды стратегий на раз-
ных стадиях жизненного цикла организации 
проиллюстрированы на рисунке 2. 

Опираясь на данные представленные 
на рисунке 2, можно сделать вывод, что стратегия 
развития организации – это долгосрочное каче-
ственно определенное направление развития 
организации, касающееся сферы, средств 
и формы ее деятельности, системы взаимоотно-
шений внутри организации, а также позиции 
организации в окружающей среде, приводящее 
организацию к ее целям [2]. 
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Классификацию стратегий можно пред-
ставить следующим образом: с точки зрения 
иерархии управления (кооперативная, деловая, 
функциональная, операционная стратегии); 
с точки зрения развития предприятия (стратегия 
роста, стратегия сокращения, комбинированная 

стратегия); с точки зрения достижения конку-
рентных преимуществ (лидерство в издержках, 
дифференциация, фокусирование); с точки зрения 
развития отрасли (на стадиях зарождения, зре-
лости и спада отрасли). 

 

Рисунок 1. Основные стратегии развития предприятия 

Figure 1. The main strategy of enterprise development  

ОСНОВНЫЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

MAIN STRATEGY OF ENTERPRISE DEVELOPMENT 

СТРАТЕГИЯ РОСТА GROWTH STRATEGY 

Применяется в том случае, если компания преследует цель расширения объемов продаж, видов выпускаемой продукции, произ-

водственных мощностей, причем этот рост в процентном отношении должен превышать уровень ВНП и инфляцию 

It is applied if the company pursues the purpose of expansion of sales volumes, types of products, production capacities, and this growth as 

a percentage has to exceed the level of GNP and inflation 

концентрированный рост предполагает развитие продукта (его совершенствование или создание нового), развитие 

или захват рынка, не переходя при этом в другую отрасль 

concentrated growth involves the development of a product (its improvement or creation of a new one), the development 

or capture of the market, without going into another industry 

интегрированный рост — развитие фирмы на основе обратной, прямой, горизонтальной интеграции (т.е. соответ-

ственно либо получение в собственность и установление контроля за поставщиками, либо за сбытовой сетью, либо 

конкурентами) 
integrated growth is the development of firms based on inverse, linear, horizontal integration (i.e., respectively, or the 

receipt of the property and the establishment of control over suppliers or distribution network, or competitors) 

диверсифицированный рост — развитие на основе проникновения в другие отрасли (горизонтальная диверсифи-

кация предполагает реализацию технологически новой продукции на существующем рынке; конгломеративная 
диверсификация — реализацию технологически новой продукции на новых рынках; концентрическая или центри-

рованная диверсификация — создание новых производств, совпадающих с профилем организации) 

diversified growth - development based on penetration into other industries (horizontal diversification involves the imple-
mentation of technologically new products in the existing market; conglomerate diversification-the implementation of 

technologically new products in new markets; con-centric or centered diversification-the creation of new industries that 

coincide with the Pro-filem organization) 

СТРАТЕГИЯ СОКРАЩЕНИЯ  REDUCTION STRATEGY 

Означает либо закрытие, продажу одного из своих подразделений, бизнесов; либо «сбор урожая» (постепенное сокращение беспер-
спективного бизнеса для получения максимального совокупного дохода); либо ликвидацию фирмы (крайний случай) 

Means either closing or selling one of its divisions, businesses; or "harvesting" (gradual reduction of unpromising business to maximize 

aggregate income); or liquidation of the company (extreme case) 

КОМБИНИРОВАННАЯ СТРАТЕГИЯ  COMBINED STRATEGY 

Предполагает сочетание отдельных базовых стратегий, в зависимости от ситуации или условий для каждого вида бизнеса. Не поз-

воляет выработать единый план действий, что в последствии затрудняет координацию и управление компанией в целом. 

It involves a combination of individual basic strategies, depending on the situation or conditions for each type of business. Makes it impossible 

to develop a single plan of action, which subsequently hinders coordination and management of the company as a whole. 
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Рисунок 2. Стратегии на разных стадиях жизненного цикла организации 

Figure 2. Strategies at different stages of the life cycle of the organization 

СТРАТЕГИИ НА СТАДИИ ЗАРОЖДЕНИЯ  STRATEGY AT A NASCENT STAGE 

стратегия разработки и предложения на рынок новых видов товаров или услуг  

strategy for the development and supply of new products or services 

наступательная стратегия  

offensive strategy 
оборонительная стратегия  

defensive strategy 

стратегия формирования фирменной торговой марки (брендa)  

strategy for the formation of the brand name (brand) 

стратегия «снятия сливок»  

strategy of "skimming» 

стратегия низких цен 

strategy of low prices 
стратегия расширения глобального спроса  

strategy for expanding global demand 

стратегия неотступного следования за лидером и осознанного раздела рынка 
strategy relentlessly follow the leader, and informed section of the market 

стратегия прямой атаки на лидера  

strategy of direct attack on the leader 

СТРАТЕГИИ НА СТАДИИ ЗРЕЛОСТИ   STRATEGIES FOR MATURITY STAGE 

обеспечения прочных долгосрочных отношений с поставщиками и потребителями, базирующиеся на взаимном до-

верии и обоюдной выгоде 

ensuring strong long-term relations with suppliers and consumers, based on mutual trust and mutual benefit 

развития сбытовой сети (например, диверсификация деятельности) 

development of the sales network (e.g. diversification of activities) 

оживления развития зрелой отрасли 

revitalization of the development of a Mature industry 
низких издержек low cost 

расширения рынка для получения более высокой прибыли  expanding the market for higher profits 

стабилизации прибыли stabilization of profit совершенствования деятельности improvements 

СТРАТЕГИИ НА СТАДИИ СПАДА  STRATEGIES IN THE DECLINE STAGE 

поиска рыночных ниш или сегментов сохранившегося устойчивого спроса 

search for market niches or segments of sustained demand 

дезинформации конкурентов, способствование их массовому выходу из отрасли, чтобы остаться одной из немногих 

отраслевых организаций и занять лидирующие позиции 
misinformation of competitors, promoting their mass exit from the industry to remain one of the few industry organizations 

and take a leading position 

«сбора урожая» «harvest» выхода на международные рынки 
access to international markets 

сужения номенклатуры производимой продукции  narrowing the range of products 

внедрения технологических и организационных инноваций, чтобы поднять эффективность производства 

introduction of technological and organizational innovations to improve production efficiency 

выход из данной отрасли exit from the industry 
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Процесс разработки стратегии развития 

можно рассматривать как динамическую сово-

купность пяти взаимосвязанных управленческих 

процессов. Эти процессы логически вытекают 

один из другого. Однако существует устойчивая 

связь и соответственно обратное влияние каждого 

процесса на остальные и на всю их совокупность. 

Разработка эффективной стратегии компании 

начинается с формирования видения и выбора 

направления развития. Ясно сформулированное 

стратегическое видение – необходимая предпо-

сылка устойчивого стратегического лидерства. 

Видение необходимо для эффективного руко-

водства и принятия ответственных решений; 

оно ориентирует компанию на будущее, опре-

деляет приоритетные потребности покупателей 

и виды деятельности, а также долгосрочную 

конкурентную позицию компании. 

Выбор направления развития начинается 

с поиска ответов на три вопроса; куда компания 

должна идти, как изменится ситуация в отрасли 

в будущем и как это изменение скажется на  

положении компании [3]. 

На этапе выбора формулируются стратегии, 

позволяющие достичь поставленных целей. 

Главной задачей данного этапа является разра-

ботка возможно большего числа альтернатив 

стратегий, позволяющих достичь поставлен-

ных целей. Это значительно расширяет выбор 

и позволяет не пропустить потенциально луч-

ший вариант [3]. 

Стратегические альтернативы – это набор 

вариантов стратегического развития организации, 

позволяющих достичь стратегических целей 

организации во всем их многообразии. Каждая 

стратегическая альтернатива предоставляет  

организации разные возможности и характери-

зуется разными затратами и результатами. 

Стратегические альтернативы можно 

условно подразделить на три типа: 

─ альтернативы постепенного 

совершенствования; 

─ альтернативы обновления; 

─ инновационные альтернативы. 

Альтернативы постепенного совершен-

ствования – это варианты продолжения, кор-

ректировки действующих, ранее принятых 

стратегий организации. 

Альтернативы обновления, отталкиваясь 

от текущей стратегии организации, в то же время 

существенно меняют направление деятельности, 

предусматривая крупные изменения в масштабах, 

облике и целях стратегии, критическое отношение 

к доминирующим представлениям о рынке и суще-

ствующим способам ведения бизнеса. 

Инновационные альтернативы всегда  

ведут к радикальным изменениям в стратегии 

организации, используют совершенно новые 

продукты прорывного характера или новые 

способы ведения конкурентной борьбы, требуют 

нового подхода к мышлению и анализу. 

В процессе разработки стратегических 

альтернатив и стратегического выбора осу-

ществляются следующие действия [3]: 

1. Разрабатывается как можно большее 

число возможных стратегических альтернатив, 

привлекая к этой работе не только высших  

руководителей, но и менеджеров среднего звена; 

2. Стратегические варианты дорабатыва-

ются, уточняются с точки зрения развития ситуации 

во внешней среде, возможных изменений внут-

ренней среды организации. В результате форми-

руется «гнездовая структура» каждого альтерна-

тивного варианта, имеющая несколько уровней 

иерархии, которая представлена на рисунке 3. 

 

Рисунок 3. Уровни формирования портфеля стратегий в организации 

Figure 3. Levels of portfolio formation strategies in the organization 

Портфель стратегий («гнездовая структура») 
Portfolio of strategies ("nesting structure») 

Корпоративный уровень (портфельные стратегии многопродуктовой компании) 
Corporate level (portfolio strategies of a multi-product company) 

Уровень отдельного бизнеса (стратегии развития отдельных бизнесов) 
The level of the individual business (strategies for the development of individual businesses) 

Функциональный уровень (стратегии специализированных видов деятельности  
и основных подсистем организации) 

Functional level (strategies of specialized types activities and main subsystems of the organization) 
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3. Производится оценка предлагаемых 

к рассмотрению стратегических альтернатив 

с точки зрения достижения миссии, стратегиче-

ских целей, существующих ограниченных  

возможностей их реализации. 

Для достижения успеха стратегии должны 

быть согласованы и тесно взаимодействовать 

друг с другом. Каждый уровень образует стра-

тегическую среду для следующего уровня, т. е. 

на стратегический план нижнего уровня накла-

дываются ограничения стратегий более высоких 

уровней иерархии. Процесс формирования 

иерархии стратегий может быть различным. 

Различают стратегическое планирование 

сверху вниз, при котором высшие менеджеры 

инициируют процесс формирования стратегии 

и уполномочивают отдельные бизнесы и функ-

циональные подразделения формулировать 

собственные стратегии как средства реализации 

корпоративной стратегии. Другой подход – это 

стратегическое планирование снизу-вверх, 

при котором процесс формирования стратегии 

стимулируется предложениями хозяйственных 

и функциональных подразделений. 

Организационно процесс разработки стра-

тегических альтернатив может быть представлен 

в виде работы одной или нескольких команд спе-

циалистов (оперативных групп). Каждая команда, 

используя тот или иной стратегический подход 

к формированию альтернативных вариантов 

(или их комбинацию) начинают последовательно 

генерировать стратегические альтернативы  

(сначала альтернативы постепенного совершен-

ствования, потом альтернативы обновления и, 

наконец, инновационные альтернативы). 

Основные подходы к формированию 

стратегических альтернатив представлены 

на рисунке  . 

После формирования нескольких вариантов 

портфелей стратегий осуществляется анализ 

эффективностей вероятных портфелей и выбор 

наиболее близкого к оптимальному. Для этого 

используют следующие методы [6]: 

 метод стратегических соответствий – 

заключается в оценке соответствия сфер биз-

неса корпоративной стратегии посредством 

расчета стратегических соответствий между 

ними (используется для многопродуктовых 

компаний), при возможно построение матрицы 

стратегических соответствий сфер бизнеса; 

 функционально-стоимостной анализ – 

предполагает анализ нескольких альтернативных 

вариантов стратегий на предмет их интегральной 

эффективности, т. е. с учетом временного фактора, 

составляется множество соотношений между 

величинами функций и затратами на их реализацию. 

 технико-экономические расчеты – при-

ведение разновременных затрат по вариантам 

в сопоставимые условия, применяют метод 

приведенных затрат и метод интегрального 

экономического эффекта. 

Основная задача этапа выполнения страте-

гии состоит в том, чтобы создать необходимые 

предпосылки для успешной реализации страте-

гии. Таким образом, выполнение стратегии – 

это проведение стратегических изменений в ор-

ганизации, переводящих ее в такое состояние, 

в котором организация будет готова к проведению 

стратегии в жизнь [6]. 

Этап оценки и контроля выполнения 

стратегии являются логически завершающим 

процессом, который обеспечивает устойчивую 

обратную связь между ходом процесса дости-

жения целей и собственно целями, стоящими 

перед организацией. 

Основные задачи любого контроля  

следующие [5]: 

 определение того, что и по каким  

показателям проверять; 

 оценка состояния контролируемого 

объекта в соответствии с принятыми стандар-

тами, нормативами или другими эталонными 

показателями; 

 выяснение причин отклонений, если 

таковые вскрываются в результате проведен-

ной оценки; 

 осуществление корректировки, если 

она необходима и возможна. 

Таким образом, процесс разработки стра-

тегии развития можно рассматривать как дина-

мическую совокупность пяти взаимосвязанных 

управленческих процессов: определение мис-

сии и целей организации, анализ внешней 

и внутренней среды, выбор стратегии развития 

организации, выполнение стратегии, оценка 

и контроль выполнения. Эти процессы логически 

вытекают один из другого. 

Развитие организаций происходит, как пра-

вило, путем освоения разнообразных инноваций. 

Эти инновации могут затрагивать все сферы  

деятельности организации. Следует отметить, 

что любые достаточно серьезные инновации  

в одной сфере деятельности организации, обычно, 

требуют незамедлительных изменений в сопря-

женных участках, а иногда и общей перестройки 

организационных структур менеджмента [6]. 
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Рисунок 4. Основные подходы к формированию стратегических альтернатив 

Figure 4. The main approaches to formation of strategic alternatives 

ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ СТРАТЕГИЧЕСКИХ АЛЬТЕРНАТИВ 

APPROACHES TO FORMATION OF STRATEGIC ALTERNATIVES 

конкурентный стратегический подход 

competitive strategic approach 

предполагает, что необходимо определить, что и кому продавать, где и как конкурировать  

suggests that it is necessary to determine what and whom to sell, where and how to compete 

стратегический подход на основе разработки сценариев 
strategic approach based on scenario development 

позволяет разрабатывать стратегические альтернативы на основе детальных контрастных картин будущего с другой 
внешней средой 

allows to develop strategic alternatives based on detailed contrasting pictures of the future with another environment 

стратегический подход на основе моделирования 

strategic approach based on modelling 

использование разнообразных моделей, позволяющее лицам, принимающим решение, тестировать множество вариан-

тов при разных значениях исходных переменных 

use a variety of models to allow decision makers to test a variety of options for different values of source variables 

стратегический подход на основе мозгового штурма 

strategic approach based on brainstorming 

сущность метода состоит в разделении во времени на несколько этапов процесса решения проблемы в условиях кол-
лективного взаимодействия 

essence of the method consists in dividing the time into several stages of the process of solving the problem in terms of collective 

interaction 
strategic approach based on brainstorming 

стратегический подход на основе результатов SWOT-анализа 
 strategic approach based on the results of the SWOT analysis 

на основании последовательного рассмотрения SWOT-факторов принимаются решения по корректировке целей и аль-

тернативных вариантов стратегий фирмы (корпоративных, деловых, функциональных), которые в свою очередь опре-

деляют ключевые моменты организации деятельности 
based on the consistent consideration of SWOT factors, decisions are made to adjust the goals and alternative strategies of the 

company (corporate, business, functional), which in turn determine the key points of the organization of activities 

портфельный стратегический подход 

portfolio strategic approach 

рекомендуется использовать фирмам, ведущим более одного вида деятельности; акцент должен быть сделан не на те-

кущей бизнес-ситуации, а на будущее состоянии дел 
it is recommended to use the firms conducting more than one type of activity; emphasis should be placed not on the current 

business situation, but on the future state of Affairs 

амбициозный стратегический подход 

an ambitious strategic approach 

основан на том, что конкурируют между собой не отдельные продукты, а фирмы, их производящие. При этом у устойчивой 
фирмы неудачи в одной стратегической области бизнеса компенсируются успехами в других и не приводят к катастрофиче-

ским результатам 

it is based on the fact that not individual products compete with each other, but firms that produce them. At the same time, the 

firm's sustainable failures in one strategic area of business are offset by successes in others and do not lead to catastrophic results 
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Инновации – залог успешного развития 
компании. Даже если фирма постоянно модерни-
зирует свои товары, рынки, на которых она рабо-
тает, могут войти в стадию спада, и стремящимся 
к развитию компаниям, время от времени прихо-
дится «высаживаться на новые территории». 
Кроме того, инновации имеют решающее значение 
для поддержания или повышения уровня доход-
ности. Под «прессом» конкурентной борьбы  
показатели рентабельности, достаточно быстро 
после выхода товаров на рынок начинают сокра-
щаться. Модернизация продукта и расширение 
специализации позволяет в лучшем случае под-
держивать уровень прибыли, а действительно 
значительный доход приносят только по-настоя-
щему новаторские товары. 

Инициаторы инноваций работают в условиях 
повышенного риска, но при удачной реализации 
нововведений имеют запас «экономической 
прочности», который выражается в наличии 
портфеля новой конкурентоспособности продук-
ции и более низких по сравнению со средними 
удельных издержек производства. 

Как свидетельствует статистика, деятельность 
по созданию и внедрению инноваций, несмотря 
на большой риск, характеризуется высокой 
прибыльностью, в среднем более, чем в 3 раза 
превышающей среднюю прибыль инвестиций 
в экономически развитых странах [5]. 

Выделяется и такое понятие как «иннова-
ционный тип развития» – способность эконо-
мики производить и реализовывать продукты 
и услуги преимущественно инновационного 
свойства с помощью поддерживаемой на совре-
менном научном уровне технологической базы 
при совокупности факторов и условий, позволя-
ющих обеспечивать инновационность товаров 

и совокупность технологий их создания  
на постоянной воспроизводственной основе. 
Для доиндустриальных периодов развития было 
характерно преимущественно экстенсивное развитие 
экономики. Интенсивный тип развития от пре-
имущественно экстенсивного отличается исполь-
зованием широкой совокупности качественных 
факторов роста и существенно возрастающими 
показателями эффективности использования всех 
ресурсов, в особенности трудовых. 

Инновационный тип развития экономики 
начинается с переходом к постиндустриальной 
стадии общественного прогресса с его много-
кратно возрастающими преобразующими воз-
можностями научно-технических системных 
достижений. Становится характерным производ-
ство инновационной, постоянно обновляемой,  
диверсифицируемой продукции. Имеет место 
системное использование всех инновационных 
факторов: технических, организационных, управ-
ленческих, информационных, мотивационных, 
предпринимательских и пр. Многократно возрас-
тают показатели эффективности. Непрерывно 
возобновляются конкурентные преимущества 
продукции и хозяйственной системы, прежде 
всего по потребительским параметрам. 

Ключевыми факторами успеха российских 
компаний, работающих в пищевой промышленности, 
должны стать: правильный выбор направления 
адаптивного развития, освоение инновационных 
технологий и современных видов оборудования, 
внедрение современных методов организации 
и управления производством [4]. 

Таким образом, к факторам, определяю-
щим необходимость инновационного развития, 
можно отнести следующие (рисунок 5). 

 

Рисунок 5. Факторы, определяющие необходимость инновационного развития 

Figure 5. Factors determining the need for innovative development 

Факторы, определяющие необходимость 
инновационного развития 

Factors determining the need for innovative 

development 

Быстрая смена предпочтений и вкусов 
потребителей. Как следствие – сокращение 

жизненного цикла товара 
Fast change of preferences and tastes of consumers. 

As a result-reduction of the product life cycle 

Усиление технического и 
технологического прогрессов 

Strengthening of the technical and 

technological advances 

Активное изменение внешней 
среды 

Active changes in the external 
environment 

Глобализация экономики 

Globalized economy 

Высокий уровень 
конкуренции 

High level of competition 

Неустойчивость рынка 

Market volatility 

Угрозы устаревания существующих продуктов 

Threats of obsolescence of existing products 
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В настоящее время инновационные про-
цессы становятся существенным фактором, 
определяющим стратегический успех предпри-
ятия на рынке товаров и услуг, устойчивость 
и стабильность его развития. 

Среди различных методов и средств усиле-
ния конкурентного статуса предприятия особое 
место сегодня занимает активизация инновацион-
ных процессов, главная часть которых – создание 
новой продукции, услуг, информации, интеллек-
туальных ценностей, т. е. новаторский процесс  

постоянного поиска новых возможностей, умение 
извлекать и использовать для решения постоянных 
задач новые материалы интеллектуальные  
ресурсы из самых разных источников. 

Под инновационным развитием можно 
понимать использование своих инновационных 
возможностей для осуществления инновацион-
ной деятельности, реализации инновационных 
процессов [5]. 

Основные преимущества инновацион-
ного пути развития представлены на рисунке 6. 

 

Рисунок 6. Основные преимущества инновационного развития предприятия 

Figure 6. The main advantages of innovative development of enterprise 

Как правило, разработка инновационной 
политики развития предприятия начинается 
с оценки конкурентоспособности предприятия 
и стратегии конкурентной борьбы. Как показал 
анализ, возможны три направления конкурент-
ной борьбы: 

 снижение издержек на традиционный 
товар (данный процесс есть инновация); 

 совершенствование продукции, на ко-
торую уже сформирован коммерческий спрос 
(такая продукция относится к инновационной); 

 выпуск принципиально новой продукции 
на основе принципиально новой технологии 
(рассмотренный вид производственного пред-
принимательства называется венчурным 
(наиболее рисковые инновации)) [5]. 

Успешное развитие предприятий в совре-
менных условиях во многом зависит от осу-
ществляемой ими инновационной деятельности, 

которая, в свою очередь, определяется их инвести-
ционной активностью и привлекательностью, 
так как внедрение инноваций невозможно без 
привлечения инвестиций. 

Инновационное развитие предприятия 

и его производственной деятельности предпо-

лагает разработку идеи и обоснование инвести-

ционного проекта, материально-техническое 

и финансовое обеспечение, управление дея-

тельностью создаваемого при этом объекта, 

включая ликвидацию или перепрофилирование 

его в соответствии с изменяющимися внеш-

ними условиями и возможностью достижения 

поставленных инвестором целей. 

Концепция инновационного развития может 

быть представлена основными положениями, 

которые учитываются при осуществлении  

инновационного процесса на предприятии: 

ПРЕИМУЩЕСТВА ИННОВАЦИОННОГО ПУТИ РАЗВИТИЯ 

THE ADVANTAGES OF INNOVATIVE WAY OF DEVELOPMENT 

1. Поддержание необходимого уровня прибыли 

Maintaining the required level of profit 

2. Поддержание конкурентоспособности на рынке 

Maintaining competitiveness in the market 

3. Повышение конкурентоспособности товаров 

Improving the competitiveness of goods 

4. Снижение производственных издержек 

Reducing production costs 

5. Возможность создания дополнительных источников денежного потока и, 

следовательно, стоимости акций 

The possibility of creating additional sources of cash flow and, consequently, the value 

of shares 
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 оценка текущего экономического  

положения предприятия; 

 выявление ключевых проблем пред-

приятия, в том числе в инновационной сфере; 

 определение преимуществ предприятия, 

в том числе – в инновационной сфере; 

 выявление возможностей роста и  

существующих ограничений; 

 разработка стратегии инновационного 

развития предприятия; 

 постановка стратегических целей  

инновационного развития предприятия; 

 определение стратегических задач  

инновационного развития предприятия; 

 формирование ресурсного потенциала 

инновационного развития предприятия; 

 поиск средств реализации процесса 

инновационного развития; 

 поиск способов достижения устойчи-

вости предприятия. 

Выбор стратегии – важнейшая составля-

ющая цикла инновационного развития. 

В отечественной практике вопрос выбора 

того или иного типа инновационной стратегии 

наиболее остро стоит перед предприятиями,  

обладающими высоким научно-техническим 

потенциалом и развитой производственной базой, 

он актуален как для тех, кто имеет сильных 

конкурентов на внутреннем рынке, так и 

для монополистов. 

Содержание инновационной стратегии 

обуславливается ее характером, особенностями 

инновационной деятельности предприятия 

и взаимосвязями между основными элементами 

единой организационной стратегии [7-13]. 

Характер инновационной стратегии  

определяется рядом особенностей. Особенности 

планирования проявляются в процессе определения 

его реальных временных и количественных границ, 

принципов формирования и распределения 

всех видов ресурсов предприятия, возможно-

стей применения различных приемов и методов 

управления нововведениями. 

Специфика инновационной стратегии  

организации зависит от профиля ее деятельности, 

уровня производственно-технического развития, 

направленности и объема, реализуемых в про-

изводственных и исследовательских подразде-

лениях работ в рамках инновационного цикла 

по различным видам новшеств, сферы их при-

менения (рисунок 7). 

 

Рисунок 7. Факторы, определяющие выбор стратегии инновационного развития предприятия 

Figure 7. The factors that determine the choice of strategy of innovative development of enterprise 
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В относительно стабильных экономических 

условиях инновации, как правило, являются  

исходной базой для повышения конкурентоспо-

собности продукции, расширения и укрепления 

рыночных позиций, освоения новых областей 

применения изделий, т. е. активным средством 

бизнеса, составляющим содержание творческой, 

наступательной стратегии. В этом классе инно-

вационных стратегий выделяются активные 

НИОКР; ориентированные на маркетинг; стра-

тегия слияний и приобретений. 

Производители, использующие стратегию 

активных НИОКР, получают самое существенное 

конкурентное преимущество, которое выражается 

в оригинальных научно-технических разработках, 

принципах и методах. Ключевые возможности 

интенсивности НИОКР обеспечиваются на основе 

диверсификации, освоения новой продукции 

и рынков. Задачи управления состоят в моби-

лизации дополнительных активов, в том числе, 

знания рынков, для вступления в новые рынки, 

и постоянном анализе деятельности производ-

ственных подразделений с точки зрения выявления 

возникающих технологических возможностей, 

а также в проведении внутренней реорганизации, 

необходимой для освоения новой продукции. 

Стратегия, ориентированная на маркетинг, 

предусматривает целевую направленность всех 

элементов производственной системы, а также 

вспомогательных и обслуживающих видов дея-

тельности на поиск средств решения проблем, 

связанных с выходом новшества на рынок. 

Одним из самых распространенных вари-

антов инновационного развития предприятий 

является использование стратегии слияний 

и приобретений, поскольку предполагает мень-

ший риск по сравнению с другими видами  

активной стратегии, опираясь на уже отлаженные 

производственные процессы, ориентируясь 

на освоенные рынки. Результатом реализации 

такой стратегии является создание новых про-

изводств, крупных подразделений, совместного 

бизнеса на основе объединения ранее самосто-

ятельных структур [5]. 

Активные инновационные стратегии имеют 

значительно меньше внутренних отличий, 

чем адаптационные. Они наиболее эффективны 

для предприятий, реализующих целый ком-

плекс направлений активной инновационной 

деятельности. 

Конкретный тип инновационной стратегии 

в отношении новой продукции зависит от ряда 

факторов, важнейшими из которых являются 

технологические возможности и конкурентная 

позиция предприятия. 

Технологические возможности определяются 

внутренними и внешними характеристиками 

инновационной деятельности. 

К внутренним факторам относятся ранее 

сформировавшийся научный и технико-техно-

логический потенциал, элементами которого 

являются кадры, портфель патентов. 

Внешние проявления технологических 

возможностей предприятия – наличие и масштаб 

распространения лицензий, формы и характер взаи-

моотношений с поставщиками, потребителями. 

Конкурентные возможности отражают пока-

затели относительной доли рынка, контролируемой 

организацией, способность быстро реагировать 

на динамику рыночных структур и, как следствие 

этого, гибкий подход к содержанию целей иннова-

ционной стратегии организации, и т. д. 

Таким образом, конкретный тип иннова-

ционной стратегии, прежде всего, зависит 

от состояния процессов взаимодействия пред-

приятия с внешней средой. 

Инновационные стратегии создают особо 

сложные условия для проектного, фирменного 

и корпоративного управления, связанные с повы-

шением степени неопределенности результатов. 

К довольно сложному стратегическому управ-

лению добавляются новые обстоятельства,  

связанные с резким повышением уровня неопре-

деленности результатов по срокам, затратам,  

качеству и эффективности, что заставляет  

развивать такую специфическую функцию как 

управление инновационными рисками. 

Инновационному развитию предприятия 

сопутствует усиление потока изменений 

на предприятии в связи с инновационной  

реструктуризацией. Реализация любой иннова-

ционной стратегии связана с неизбежностью 

перестройки предприятия – его реструктуризации, 

поскольку изменение состояния хотя бы одного 

элемента ведет к изменению состояния всех 

других составляющих. Эти потоки стратегических 

изменений следует сочетать со стабильными 

текущими производственными процессами. 

Потоки инновационных стратегических измене-

ний протекают с учетом различий жизненных 

циклов изделий, технологий, спроса, товаров, 

организации. Возникающие задачи управления 

потоками инновационных стратегических из-

менений решаются на основе использования 

логистических принципов. 
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При реализации стратегии инновацион-

ного развития усиливаются противоречия в руко-

водстве предприятия. Выбор и реализация инно-

вационных стратегий неизбежно вызывает 

противоречие интересов и подходов к управлению 

у различных групп и отдельных руководителей [7]. 

Необходимо обеспечить сочетание интере-

сов и согласование решений стратегического, 

научно-технического, финансового и производ-

ственного менеджмента, а также маркетинговых 

решений. 

Предпосылками успешного формирования 

и осуществления инновационной стратегии 

служат конкретные условия, в которых она раз-

рабатывается и реализуется, состояние научно-

исследовательского сектора, производствен-

ных процессов, маркетинга, инвестиционной 

деятельности, стратегического планирования 

и их взаимосвязь как основных производствен-

ных элементов, общая стратегия организации, 

организационная структура управления [6]. 

Наиболее важные факторы, обеспечиваю-

щие эффективное формирование и реализацию 

инновационной стратегии проиллюстрированы 

на рисунке 8. 

Модернизация и инновационное развитие 

страны, повышение уровня конкурентоспособно-

сти компаний, предполагает не только наличие 

умения разрабатывать, но и реализовывать 

стратегии. 

Процесс разработки стратегии инноваци-

онного развития предприятия должен опи-

раться на основные принципы – основополага-

ющие правила, лежащие в основе разработки 

стратегии, раскрывающие ее сущность и назна-

чение (рисунок 9). 

 

Рисунок 8. Факторы, обеспечивающие эффективное формирование и реализацию инновационной стратегии 

Figure 8. The factors supporting effective development and implementation of innovative strategies 

ФАКТОРЫ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ ЭФФЕКТИВНОЕ ФОРМИРОВАНИЕ И  

РЕАЛИЗАЦИЮ ИННОВАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ 

THE FACTORS SUPPORTING EFFECTIVE DEVELOPMENT AND  

IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE STRATEGIES 

накопленный опыт и потенциал, дифференцированные и специфические компетенции, которые определяют 

направления и масштабы возможных и потенциально эффективных нововведений 

experience and capacity, differentiated and specific competencies that define the direction and scope of possible and 

potentially effective innovations 

гибкие организационные формы, позволяющие сочетать децентрализацию управления, необходимую для 

эффективного освоения нововведений, и централизацию, необходимую для применения коллективных 

технологий и постоянного пересмотра организации и функций соответствующих подразделений 

flexible organizational forms that combine the decentralization of governance required for effective innovation and 

the centralization required for the application of collective technologies and the ongoing review of the organization 

and functions of the entities concerned 

процессы обучения, обеспечивающие накопление специфических компетенций в результате опыта, анализа 

внешних факторов и явлений, ассимиляции новых технологий, методов производства и управления 

learning processes that ensure the accumulation of specific competencies as a result of experience, analysis of 

external factors and phenomena, assimilation of new technologies, methods of production and management 

методы размещения ресурсов, отвечающие потребностям прибыльных капитальных вложений в данный 

момент, и создание возможностей для таковых в будущем 

methods of allocation of resources that meet the needs of profitable capital investments at the moment, and the 

creation of opportunities for them in the future 
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Рисунок 9. Принципы разработки стратегии инновационного развития предприятия 

Figure 9. Principles of development of strategy of innovative development of the enterprise 

ПРИНЦИПЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

PRINCIPLES OF DEVELOPMENT OF STRATEGY OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE 

инновационности 

innovativenesses 

предусматривает кардинальный пересмотр стратегий развития предприятий 

as the company develops its goals can be significantly adjusted 

экономической целесообразности 

economic feasibility 

требует проведения предварительной оценки собственных возможностей 

предприятия и последствий реализации стратегии инновационного развития 

requires a preliminary assessment of the company's own capabilities and the 

consequences of implementing an innovation development strategy 

ориентации на будущие потребности 

рынка 

focus on future market needs 

предполагает применение методов прогнозирования инновационного развития, 

позволяющих выявить те направления, которые обеспечивают предприятию 

максимальную отдачу 

assumes application of methods of forecasting of innovative development allowing 

to reveal those directions which provide to the enterprise the maximum return 

адаптивности 

adaptivities 

предполагает оценку возможностей предприятия воспринять нововведение 

assumes assessment of opportunities of the enterprise to perceive this or that 

innovation 

технологической реализуемости 

technological feasibility 

предполагает необходимость оценки возможностей предприятия при внедрении 

новых разработок 

it suggests the need to assess the capabilities of the enterprise in the 

implementation of new developments 

учета жизненного цикла внедряемых 

разработок 

accounting of the life cycle of the 

implemented developments 

позволяет структурировать знания и понять, что уже произошло и что должно 
произойти с реализуемым проектом стратегии развития предприятия при 
определенных обстоятельствах 
it allows you to structure your knowledge and understand what has already 
happened and what should happen to the project of the enterprise development 

strategy under certain circumstances 

минимизации рисков 

risk minimization 

предполагает, с одной стороны, рационально использовать имеющиеся в 

распоряжении предприятия ресурсы, а, с другой стороны – стремиться к 

увеличению доходов за счет грамотной реализации инновационных проектов, 

обладающих высокой степенью риска 

it assumes, on the one hand, rational use of resources available to the enterprise, 

and, on the other hand – to seek to increase revenues through the competent 

implementation of innovative projects with a high degree of risk 

расстановки приоритетов 

setting priorities 

позволяет провести ранжирование направлений стратегии инновационного 

развития, исходя из поставленных целей и достигнутых результатов 

allows to rank the directions of innovative development strategy, based on the 

goals and results achieved 

эффективности стратегий 

effectiveness of strategies 

определяется способностью экономить труд, время, другие ресурсы и денежные 

средства в расчете на единицу всех предполагаемых полезных эффектов от 

реализации инновационных проектов 

it is determined by the ability to save labor, time, other resources and money per unit 

of all the supposed beneficial effects of the implementation of innovative projects 

системного развития предприятия на 

основе реализации инновационной 

стратегии 

system development of the enterprise on 

the basis of implementation of innovative 

strategy 

предполагает, что используемые технологии должны быть направлены не только 

на попытку улучшения отдельных элементов, а на общее системное развитие 

assumes that the technologies used should be directed not only at the attempt of 

improvement of separate elements, but at the General system development 

непрерывности инновационного развития  

continuity of innovative development 
по мере развития предприятия его цели могут существенно корректироваться 

as the company develops its goals can be significantly adjusted 
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Заключение 

Использование перечисленных правил 

даст возможность повысить эффективность 

принимаемых управленческих решений при 

формировании и реализации инновационных 

стратегий развития предприятий [7]. 

Формирование инновационного процесса 
в соответствии со стратегической концепцией 
инновационного развития предприятия позволит 
повысить качество принимаемых управленческих 
решений и обеспечить рост эффективности ин-
новационной деятельности в целом и каждой 
отдельной инновации в частности. 
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