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Разработана модель сырьевого обеспечения перерабатывающих предприятий, входя-
щих в вертикально-интегрированную структуру по производству и переработке молоч-
ного сырья. Модель отличается направленностью на достижение кумулятивного эф-
фекта интегрированной структурой, выступающего в качестве целевой функции, мак-
симизация которой достигается при оптимизации производственных мощностей, объе-
мов поставок сырья и его качественных характеристик, затрат на промышленную пере-
работку сырья и спроса на молочную продукцию. 
 
The model of raw providing the processing enterprises entering into vertically integrated 
structure on production and processing of dairy raw materials, differing by an orientation on 
achievement of cumulative effect by the integrated structure acting as criterion function which 
maximizing is reached by optimization of capacities, volumes of deliveries of raw materials 
and its qualitative characteristics, costs of industrial processing of raw materials and demand 
for dairy production is developed. 
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Средством повышения эффективности 

функционирования  предприятий молочной 
промышленности является создание верти-
кально-интегрированной структуры, созда-
ющей условия для развития и диверсифика-
ции  производства, нацеленных на обеспече-
ние наиболее глубокой переработки сырья, 
оптимальной загруженности производствен-
ной мощности перерабатывающих предприя-
тий и максимальное удовлетворение потреб-
ностей населения в молочной продукции. 
Достижение указанных целей оказывается 
возможным за счет установления интеграци-
онных отношений, отличающихся паритет-
ностью и взаимовыгодностью.  

Начиная с 90-ых годов прошлого века  
взаимодействие молокоперерабатывающих 
предприятий с организациями ресурсной ин-
фраструктуры  характеризовалось ущемлением 
экономических интересов поставщиков сырья. 
Подобная практика привела к негативным по-
следствиям и вызвала необходимость совер-
шенствования управления сырьевым обеспе-
чением. Проекцией эффективной трансфор-
мации внутриотраслевого взаимодействия, по 
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мнению автора, является  создание вертикаль-
но-интегрированных структур, предполагаю-
щих отказ от реактивной модели экономиче-
ских интересов, описываемой зависимостью: 
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где TRi – выручка от реализации молочной 
продукции i-ого структурного  уровня, тыс.р.; 
TСi – затраты на переработку сырья на i-ом 
структурном уровне, тыс.р. 

Стремление отдельных хозяйствующих 
субъектов к максимизации собственной вы-
годы является фактором, сдерживающим 
развитие молокопродуктового подкомплекса 
в целом и препятствующим решению отрас-
левыми предприятиями своих ресурсных и 
прочих организационно-экономических про-
блем. В целях практической реализации пре-
имуществ интеграционного взаимодействия 
и достижения синергетического эффекта 
необходима иная централизованная модель 
управления сырьевым обеспечением, разра-
ботанная автором в структурном виде и 
представленная на рисунке 1. 
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где Pij – цена i-ого продукта j-ого структурного уровня, тыс.р.; Qij – объем реализации i-ого продукта j-ого 
структурного уровня, тыс.т; VС ij –  переменные затраты на переработку сырья для производства i-ого продукта 
j-ого структурного уровня, тыс.р.; FС ij –  постоянные затраты на производство i-ого продукта j-ого структурно-
го уровня, тыс.р.; ТС ij –  общие затраты на производство i-ого продукта j-ого структурного уровня, тыс.р.; Rij –
стоимость сырья для производства i-ого продукта j-ого структурного уровня, тыс.р.; С i – загруженность произ-
водственной мощности, %. 

 
Рисунок 1 –  Модель сырьевого обеспечения вертикально-интегрированной структуры 

 
Использование в управлении сырьевым 

обеспечением целевой функции позволяет по-
высить эффективность управленческих реше-
ний, принимаемых в области обоснования 
расширения производства, оптимизации про-
изводственной программы, обоснования уров-
ней и глубины переработки молочного сырья. 
В качестве основных ограничений в модели 
были выделены: производственные мощности, 
качественно-количественный состав сырья, 
затраты на промышленную переработку сырья, 
спрос на молочную продукцию. 

Основное предназначение модели заклю-
чается в необходимости переориентации верти-
кально-интегрированных структур на отказ от 
максимизации экономических результатов от 
деятельности их участников и актуализацию до-
стижения кумулятивного (синергетического) 
эффекта, так как максимизация совокупного до-
хода вертикально-интегрированной структуры 
позволяет повысить эффективность деятельно-
сти всего объединения и входящих в его состав 
предприятий. 

Работа по созданию любого агропро-
мышленного формирования начинается с раз-
работки и обоснования организационного про-
екта, отражающего количественные и каче-
ственные характеристики будущего объедине-

ния, в наибольшей степени адекватные по-
ставленным целям и внешним условиям функ-
ционирования. Моделирование интегрирован-
ного формирования  осуществляется в не-
сколько этапов: 

1. Обоснование исходной организацион-
но-экономической модели, на основе заданных 
количественных и качественных характери-
стик формирования. 

2. Определение возможных положитель-
ных и отрицательных последствий, к которым 
может привести то или иное изменение этих 
характеристик. 

3. Корректировка соответствующих ис-
ходных характеристик и определение модели, 
подлежащей практической реализации. 

4. Разработка подходов к практической 
реализации модели. 

В настоящее время наиболее актуальным 
направлением совершенствования производ-
ства является его концентрация и специализа-
ция с тем, чтобы повысить использование 
мощностей и на этой основе снизить себесто-
имость переработки и обеспечить рост конку-
рентоспособности молочной продукции. 

В рамках концентрации производства в 
молокопродуктовом подкомплексе необходи-
мо создать такое интегрированное формирова-

Вход, 
Rij 

Вертикально-интегрированная  
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ние, которое обеспечивало бы достижение 
главной цели интеграционного объединения, 
заключающейся в  получении экономических и 
иных выгод за счет повышения доходности от 
производства и реализации глубокоперерабо-
танной молочной продукции. 

Прежде чем приступить к моделирова-
нию интегрированного формирования, необ-
ходимо выбрать наиболее целесообразный 
вариант интеграции – горизонтальную или 
вертикальную. В ходе исследования было 
установлено, что наиболее предпочтитель-
ной является вертикальная интеграция, поз-
воляющая объединить предприятия смежных 
отраслей по вертикали. 

Необходимость вертикальной интегра-
ции обусловливается неустойчивым положе-
нием сельского хозяйства и перерабатываю-
щей промышленности, стремящихся к времен-
ному удовлетворению ресурсных проблем. 

В молокопродуктовом подкомплексе Во-
ронежской области в настоящее время наиболее 
целесообразным является создание вертикально 
интегрированного объединения, в котором в 
едином комплексе будут осуществляться  про-
изводство молочного сырья в необходимом 
объеме и  промышленная переработка.  

Экономической основой создаваемого на 
основе вертикальной интеграции формирова-
ния по производству, переработке и реализа-
ции является сбалансированность интересов 
участников замкнутого технологического про-
цесса. При этом экономические взаимоотно-
шения ориентируются на достижение следую-
щих целей: 

- решение проблемы эквивалентности 
обмена; 

- достижение согласованности интересов 
участников интеграции; 

- обеспечение пропорциональности и 
ритмичности совместного производства. 

Для реализации поставленных целей 
необходимо решение следующих задач: 

- создание фондов поддержки первич-
ных товаропроизводителей и повышение их 
доли в цене конечной продукции; 

- определение индивидуального вклада 
каждого участника в общий результат и рас-
пределение в соответствии с ним совокупного 
эффекта от интеграционной деятельности; 

- эффективная реорганизация организаци-
онно-правовых форм хозяйствующих участников. 

В сложившихся к настоящему времени 
условиях хозяйствования создаваемое инте-
грированное формирование должно ликвиди-
ровать противоречия между участниками аг-
ропромышленного производства и обеспечить 
согласованный режим функционирования всех 
звеньев технологической цепи. 

Для организационно-экономического 
обоснования вертикально интегрированного 
формирования  необходимо разработать его 
модель. Модель молокоперерабатывающего 
интегрированного формирования структурно 
состоит из трех блоков, каждый из которых 
призван решать свои специфические задачи 
(рисунок 2). Каждый блок представляет собой 
систематизированный набор институциональ-
ных, экономико-математических, правовых, 
экономических и финансовых правил и норма-
тивов, состав которых формируется и уточня-
ется по мере функционирования интегриро-
ванного формирования.  

 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 - Структура интегрированного молокоперерабатывающего формирования 
 

В качестве организационно-правовой 
формы вертикально-интегрированного форми-
рования предлагается использовать такую орга-
низационно-правовую форму как ассоциация.  

Организационная структура создаваемого 
интегрированного формирования имеет цехо-
вой (блочный) характер и включает в себя, со-
гласно выполняемым функциям, сферы непо-
средственного производства и переработки мо-

лочного сырья, а также сферы обеспечения 
производства, переработки и реализации моло-
ка. Важными условиями обеспечения эффек-
тивности функционирования такой структуры 
являются ее простота и самодостаточность. 

Кроме общепринятых функций управле-
ния, таких как текущее и  оперативное управ-
ление, подбор и расстановка кадров, контроль 
и др., органы управления рассматриваемого 
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Институциональные 

 модели. 

Блок 2. 
Экономико-математические 

модели. 

Структура интегрированного молокоперерабатывающего формирования 
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интегрированного формирования  выполняют 
следующие особые функции: 

- определение приоритетных направле-
ний развития интегрированного формирования 
и обеспечение их осуществления; 

- разработка бизнес-плана для интегри-
рованного формирования в целом и для его 
подразделений; 

- определение целей и задач функциони-
рования, а также объемов производства каж-
дым структурным подразделением;  

- мониторинг цен на сырье и готовую 
продукцию на рынке молока и определение 
цен осуществления финансово-хозяйственных 
операций внутри формирования, а также с 
внешними партнерами. 

Подбор поставщиков сырья, способных 
войти в состав интегрированного формирова-
ния осуществляется среди всех сельскохозяй-
ственных предприятий области на основе сле-
дующих показателей: 

- высокая продуктивность молочного 
стада; 

- поголовье крупного рогатого скота, в 
том числе коров, обеспечивающее эффектив-
ное производство молочного; 

- себестоимость производства молока 
ниже или на уровне средней себестоимости  по 
району; 

- обеспеченность имеющегося поголовья 
с установленной продуктивностью кормами 
собственного производства и наличие условий 
для  увеличения кормопроизводства [157]. 

Сельскохозяйственные предприятия, от-
вечающие указанным требованиям, подлежат 
распределению между перерабатывающими 
предприятиями с точки зрения наименьших 
расстояний транспортировки, т.е. сокращения 
затрат на перевозку сырья.  

Критерием, ограничивающим число по-
ставщиков сырья, является обеспечение усло-
вия оптимальной загрузки производственных 
мощностей перерабатывающих предприятий. 

В целом алгоритм формирования основ-
ных участников вертикально интегрированного 
специализированного формирования по произ-
водству и переработке молока, которое по сво-
ей сути будет представлять реструктурирован-
ную модель молокопродуктового подкомплек-
са, состоит из следующих основных этапов: 

1. На конкурсной основе определяются 
молокоперерабатывающие предприятия обла-
сти, чье финансово-экономическое состояние 
является удовлетворительным, и на базе кото-

рых возможно организовать эффективную пе-
реработку молочного сырья. 

2. Проводится конкурсный отбор сель-
скохозяйственных предприятий, удовлетворя-
ющих следующим требованиям: 

- продуктивность молочного стада не 
менее 2500 кг молока в год; 

- поголовье коров не менее 400 голов; 
- себестоимость производства молока не 

выше среднерайонного уровня; 
- обеспеченность имеющегося поголовья 

с заданной продуктивностью кормами соб-
ственного производства и наличие условий для  
увеличения кормопроизводства. 

3. Если молочного сырья, производимо-
го отобранными сельскохозяйственными 
предприятиями, оказывается не достаточно 
для полной загрузки перерабатывающих мощ-
ностей, то требуется привлечение дополни-
тельных поставщиков сырья, которые, хоть и в 
меньшей степени, но также должны отвечать 
указанным требованиям. 

Определив алгоритм действий по под-
бору основных участников интегрированно-
го формирования по производству и перера-
ботке молока, определим действительный 
круг этих участников. 

В настоящее время формирование рынка 
молочных продуктов в Воронежской области 
осуществляется местными товаропроизводи-
телями менее чем на половину. При этом по-
требление молока и молочных продуктов 
населением Воронежской области находится 
на низком уровне. При реформировании моло-
копродуктового подкомплекса области на ос-
нове создания интегрированного формирова-
ния по производству и переработке молока 
предлагается в качестве критерия производ-
ства молочных продуктов использовать нор-
мативное потребление молока населением об-
ласти. Таким образом, перед создаваемым 
формированием будет поставлена цель обес-
печения населения Воронежской области мо-
лочной продукцией на нормативном уровне.  

Таким образом, планируя число участ-
ников-переработчиков, будем учитывать, во-
первых, потребности региона в молочной про-
дукции, во-вторых, возможности успешной 
организации переработки молочного сырья, 
которыми располагают далеко не все молоко-
перерабатывающие предприятия, в-третьих, 
необходимость концентрации производства на 
экономически устойчивых предприятиях, с 
целью эффективного использования ограни-
ченных ресурсов. 
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Среди всех перерабатывающих предпри-

ятий Воронежской области наиболее успешно 
функционирующими и обладающими доста-
точным ресурсным потенциалом являются 8 
молокоперерабатывающих предприятий. 
Именно эти предприятия предлагается вклю-
чить в состав интегрированного формирования 
и сконцентрировать на них переработку всего 
молочного сырья области. Резкое сокращение 
числа перерабатывающих предприятий явля-
ется вынужденной и временной мерой. Однако 
консервация оставшихся предприятий будет не 
постоянной. По мере становления и развития 
переработки молока, увеличения объемов 
промышленной переработки и улучшения фи-
нансово-экономического положения участни-
ков отрасли и всего молокопродуктового под-
комплекса в целом потребуется ввод в дей-
ствие и остальных молокоперерабатывающих 
предприятий. Главная цель реструктуризации 
существующего молокопродуктового подком-
плекса и создания интегрированного объеди-
нения по производству и переработке молока 
заключается в консолидации усилий всех 
участников для достижения качественно-
новых показателей их деятельности за счет 
реализации преимуществ агропромышленной 
интеграции. Отправной точкой для обеспече-
ния эффективного функционирования всего 
молокопродуктового подкомплекса должна 
стать модель экономического взаимодействия 
определенного числа поставщиков и перера-
ботчиков молочного сырья, отвечающих спе-
циальным требованиям друг к другу.   

Таким образом, в число участников, от-
вечающих за промышленную переработку мо-
лочного сырья, в создаваемом интегрирован-
ном формировании войдут следующие пред-
приятия: 

1. АО молочный завод «Каменкамолоко»; 
2. АО молочный завод «Острогожск-

молоко»; 
3. АО МК «Воронежский»; 
4. АО сыродельный завод «Калачеевский»; 
5. ООО «Богучар»; 
6. АО КМП «Эртильский»; 
7. АО маслосыродельный завод «Талов-

ский»; 
8. АО молочный завод «Рифек», г. Бори-

соглебск; 
Взаимодействие с партнерами по техно-

логической цепи внутри интегрированного 
формирования может быть построено по трем 
вариантам: 

 

- договорному; 
- на основе участия в  органах управле-

ния субъектов интеграции; 
- посредством включения субъектов ин-

теграции в состав одного юридического лица. 
В создаваемом интегрированном форми-

ровании, по нашему мнению, целесообразно 
будет использовать все три варианта экономи-
ческого взаимодействия.  

Формирование взаимоотношений между 
участниками интегрированного формирования 
на основе договорных обязательств предпола-
гает расчленение единого технологического 
процесса производства на ряд последователь-
ных технологических операций, для каждой из 
которых предусматриваются свои условия и 
требования. В процессе функционирования 
интеграционных связей  происходит реализа-
ция многообразных по форме и содержанию 
договорных отношений. Основными инстру-
ментами договорных отношений являются та-
кие финансовые рычаги как цена, товарный 
кредит, распределение выручки и прибыли от 
реализации конечного продукта. Использова-
ние акций субъектов хозяйствования как фи-
нансового инструмента предполагает реализа-
цию двух других вариантов экономического 
взаимодействия участников интеграции.  

Наиболее перспективными способами 
укрепления связей между участниками инте-
грированного формирования являются система 
перекрестного владения акциями, обеспечива-
ющая участие  субъектов интеграции в органах 
управления друг друга, а также встречное ак-
ционирование, повышающее доверие к инте-
грационным связям, способствующее укрепле-
нию финансовой дисциплины и совершенство-
ванию организационно-производственной 
структуры интеграции.  В этой связи нами от-
бирались для участия в интеграции только 
сельскохозяйственные предприятия, создан-
ные на основе коллективной или частной форм 
собственности. 

Сократив выпуск жирной продукции 
(сыров, масла животного и т.д.) и повысив 
объемы и увеличив число наименований 
цельномолочной и нежирной продукции, мо-
локоперерабатывающие предприятия, входя-
щие в состав интегрированного формирова-
ния смогут повысить экономическую эффек-
тивность своего производства и получить фи-
нансово-экономические результаты, пред-
ставленные в таблице 1. 
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Т а б л и ц а 1 

Экономическая эффективность производства молочной продукции в интегрированном формировании 
 по производству, переработке и реализации молока 

Наименование 
предприятия 

Полная 
себесто-
имость, 

тыс. 
руб. 

Выручка от реализации, тыс.руб. При-
быль, 
тыс. 
руб. 

Рента-
бель-
ность, 

% 

Факти-
ческая 
рента-
бель-
ность 
(убы-
точ-

ность), 
% 

Цель-
номо-
лочная 

про-
дукция 

Сыры 
жир-
ные 

Не-
жирная 

про-
дукция 

Прочая 
продук-

ция 

Всего 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
АО «Камен-
камолоко» 

60803 23884 125 261 64868 89138 28334 46,6 4,0 

АО «Остро-
гожскмолоко» 

81277 31897 4441 162 80053 116553 35275 43,4 5,8 

АО «Рифек» 237525 5272 - 221 309941 315434 77908 32,8 -2,4 
АО МК «Во-
ронежский» 

723387 30261 6845 6220 1043202 1086528 363141 50,2 4,8 

АО «Калаче-
евский» 

248163 4999 9249 2102 322393 338743 90580 36,5 7,1 

АО Талов-
ский» 

635630 14755 4179 587 805527 825049 189418 29,8 -0,4 

АО  КМП 
«Эртильский» 

71642 16788 - 5674 72322 94783 23141 32,3 2,5 

ООО «Богу-
чар» 

389682 7890 14164 6415 464479 492949 103266 26,5 -8,5 

Всего 2448113 135746 39004 21641 3162785 3359175 911062 37,2 1,38 
Повышение экономической эффективно-

сти на молокоперерабатывающих предприяти-
ях, вошедших в состав интегрированного фор-
мирования достигается за счет полной загрузки 
перерабатывающих мощностей и сокращения 
экономических потерь вследствие этого, за счет 
оптимизации ассортимента и отказа от произ-
водства нерентабельных видов продукции. 
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