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Аннотация. Локальные продовольственные рынки представляют собой взаимодействие местных производителей и 
потребителей продовольственной продукции. Ученые проявляют солидарность, выделяя в качестве основных элементов 
рыночной конъюнктуры спрос, предложение, цены и конкуренцию, а в качестве основных субъектов рыночного 
взаимодействия – производителей и потребителей специфического для конкретного рынка товара. Особенностью локального 
продовольственного рынка является концентрация рыночных агентов на территории определенного региона и осуществление 
их взаимодействия в соответствии с ограничениями и, напротив, предпосылками развития местных сообществ, формирующих 

спрос и предложение продовольственных товаров с учетом технологических особенностей их производства. Распространение 
интеграционных процессов ведет к тому, что возникает конкуренция между интегрированными структурами. В рамках 
союзов и партнерств субъекты локальных рынков усиливают свои конкурентные позиции за счет объединения ресурсов, 
навыков, опыта, т.е. компетенций участников. Акторы продовольственных рынков получают возможность бороться за 
международное лидерство, завоевывают рыночные позиции, которые обеспечивают устойчивость их будущего положения. 
При этом наблюдается сотрудничество между участниками, ранее конкурировавшими друг с другом. Концептуальные 
положения функционирования и развития локального рынка пищевой промышленности представляют собой совокупность 
авторских взглядов на проблему интеграционного взаимодействия региональных акторов в форме холдингов, кластеров, 
сетей и прочих территориально-локализованных структур, с участием субъектов региональной экономики, формирующих и 
регулирующих спрос и предложение на рынке пищевой промышленности в соответствии с целевыми ориентирами 
регионального развития, с учетом ограничений и предпосылок удовлетворения потребностей населения в качественных 
продовольственных товарах собственного производства.   
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Abstract. Local food markets represent the interaction of local producers and consumers of food products. Scientists show solidarity, 
highlighting demand, supply, prices and competition as the main elements of market conditions, and producers and consumers of goods 
specific to a particular market as the main subjects of market interaction. The peculiarity of the local food market is the concentration 
of market agents on the territory of a certain region and the implementation of their interaction in accordance with the restrictions and, 
conversely, the prerequisites for the development of local communities that form the supply and demand of food products, taking into 
account the technological features of their production. The spread of integration processes leads to the fact that there is competition 
between integrated structures. Within the framework of alliances and partnerships, the subjects of local markets strengthen their 
competitive positions by combining the resources, skills, experience, i.e. the competencies of the participants. Actors in food markets 
have the opportunity to fight for international leadership, gain market positions that ensure the sustainability of their future position. 
At the same time, there is cooperation between participants who previously competed with each other. The conceptual provisions of 
the functioning and development of the local food industry market are a set of author's views on the problem of integration interaction 
of regional actors in the form of holdings, clusters, networks and other geographically localized structures, with the participation of 
regional economic entities that form and regulate supply and demand in the food industry market in accordance with the targets of 

regional development, taking into account the limitations and prerequisites for meeting the needs of the population in high-quality food 
products of their own production.  
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Введение 

Рынок в самом общем смысле этого слова 

представляет собой взаимодействие производи-
телей и потребителей. Проецируя данный подход 

на продовольственный рынок и уточняя его,  
Р. Череповым было дано следующее определение: 

«продовольственный рынок – это совокупность 
социально-экономических отношений в сфере 

обмена, посредством которых осуществляется 
реализация продовольственных товаров». 

Экономический механизм продоволь-
ственного рынка рассматривают как систему 

экономических рычагов, стимулов и методов 

регулирования, направленных на создание  
благоприятных условий для эффективного 

функционирования его участников [2]. 
И.Ф. Хицковым были выполнены систем-

ные исследования, по итогам которых ему удалось 
сделать вывод о том, что продовольственный 

рынок функционирует по: закону стоимости, 
спроса и предложения. Первый закон участвует 

в формировании уровня средних цен на рынке 
и оказывает влияние на уровень общественно-

необходимых затрат на производство. Законы 
спроса и предложения определяют соотношение 

денежных и товарных потоков, спроса и пред-
ложения на рынке, формируют цену. 

А. Матвеев, П. Плахотников, Р. Черепов и др. 
авторы, занимающиеся исследованием продо-

вольственных рынков, в качестве основных их 
признаков, выделяют следующие: 

─ наличие законодательной базы, адек-

ватной развитию рыночных отношений; 
─ товарное предложение относительно со-

ответствует потребительскому активному спросу; 
─ развивается производственная и рыноч-

ная инфраструктура, в которой функционируют 
субъекты оптовой торговли: имеется высоко-

развитая сеть специальных кредитно-денежных 
институтов, государственных и коммерческих 

информационно-аналитических центров; 
─ развивается конкурентная среда, есть 

развитые межотраслевые и межрегиональные 
связи с разнообразным участием государства; 

─ государство не вмешивается в хозяй-
ственную деятельность отдельных субъектов 

рынка [10]. 
Следует заметить, что последний признак 

в современных институциональных условиях 

утратил свою актуальность. Более того, вступив в 
«эпоху заката либерализма» (в представлении 

Р. Нижегородцева), возросло внимание к госу-
дарственному регулированию экономики, в том 

числе к формированию и развитию локальных 
продовольственных рынков. Н. Жахов, опираясь 

на труды неоинституционалистов, в обосновании 
необходимости государственного регулирования 

АПК, указывает, что «экономика не замкнутая, 
а неразрывно связанная с социальными отно-

шениями, политикой и идеологией система. 
Механизм свободной конкуренции в такой си-

стеме не выполняет роли регулятора равновесия, 

так как рынок структурно преобразован моно-
полиями и государством. Поэтому для дости-

жения экономического равновесия необходимо 
государственное регулирование». 

По мнению Т. Степановой и А. Курносова, 

на современном этапе «российский продоволь-

ственный рынок содержит в себе лишь некоторые 

элементы, являющиеся сутью рыночного меха-

низма, однако при этом не образуется единой 

экономической системы <…> В формировании 

продовольственного рынка государство созна-

тельно и целенаправленно участвует, при этом оно 

создает благоприятные условия для его работы, 

опирается на законы товарного производства» [3]. 

А. Гасанов говорит о том, что существуют 

необходимые предпосылки и условия нормаль-

ного функционирования продовольственного 

рынка. Дополняя предложенный им перечень, 

нами были внесены следующие уточнения: 

 развитие предпринимательской дея-

тельности; 

 формирование ответственного пове-

дения всех субъектов экономики (региональной 

и национальной); 

 совершенствование инструментов 

многоукладной экономики и развитие конку-

рентной среда; 

 государственное регулирование про-

изводства, заготовки, переработки и реализа-

ции некоторых видов сельскохозяйственного 

сырья и продуктов его переработки (например, 

зерно, сахарная свекла, мясо); 

 производственная и рыночная инфра-

структура должна иметь определяющее развитие; 

 ликвидация всех препятствий при дви-

жении товарных потоков по стране; 

 развитие механизмов страхования 

субъектов продовольственных рынков. 

Особенностью локального продоволь-

ственного рынка является концентрация ры-

ночных агентов на территории определенного 

региона и осуществление их взаимодействия 

в соответствии с ограничениями и, напротив, 

предпосылками развития местных сообществ, 

формирующих спрос и предложение продоволь-

ственных товаров с учетом технологических  

особенностей их производства. 
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При современном развитии глобальной 
экономики движение более половины мирового 
валового продукта по цепочке добавленной 
стоимости и его реализация происходят 
в структуре интеграционных, а не рыночных 
связей. В России значение интеграционных  
связей особенно высоко, так как с ее помощью 
минимизируется уровень неопределенности; 
конкуренция превращается в сотрудничество 
за счет установления контактов с потребите-
лями, властными структурами, населением 
и другими агентами; облегчается механизм  
технологического перевооружения, внедрения 
инновационных новшеств и их диффузии. 

С позиции стейкхолдеровского подхода 
интеграционное взаимодействие представляет 
собой реакцию субъектов региональной эконо-
мики, заинтересованных в ее развитии, на возник-
новение ресурсных проблем, проявляющуюся 
в стремлении установить взаимовыгодные связи 
и сотрудничество. В качестве основных групп 
стейкхолдеров большинство исследователей, 
как правило, рассматривает бизнес, власть, ин-
ституты гражданского общества, население [1]. 

Разнообразие агентов экономического 
взаимодействия оказывает непосредственное 
влияние на функционирование каждого из них. 
Социально-экономических агентов можно под-
разделить на две группы: 

 агенты, принимающие решения; 

 «агенты влияния», решения данных 
агентов не носят адресный характер. 

Интеграционное взаимодействие проис-
ходит с участием агентов каждого из указанных 
выше типов. 

Когда формируются интеграционные 
процессы, то между их участниками появляется 
долгосрочное сближение стратегических це-
лей. Взаимоотношения чистой конкуренции 
переходят при интеграции в один из вариантов 
сотрудничества. Диапазон возможностей такого 
сотрудничества – от слабого взаимодействия 
до прямого управления. При прямом управлении 
рыночные отношения переходят во внутри-
фирменные поставки, основывающиеся на  
заключенных договорах. 

На протяжении всего периода трансфор-
мации национальной экономики, начавшегося 
в 90-х гг. прошлого века, основной формой  
интеграции участников локальных продоволь-
ственных рынков выступали холдинги, которые, 
кстати, до сих пор функционируют в соответствии 
с временным положением, принятым в 1994 г. 

Массовое создание холдингов способ-
ствовало формированию основного элемента 
рыночной конъюнктуры – предложения, так как 
на долю холдингов приходился наибольший 

удельный вес товарной продукции, представлен-
ной на локальных продовольственных рынках. 

Инфраструктуру продовольственного рынка 
можно разделить на функциональную и системо-
образующую. Функциональная инфраструктура 
содержит в себе рыночные субъекты, которые 
непосредственно участвуют в процессе товарооб-
мена: банковские, страховые, консалтинговые 
компании, сельскохозяйственные предприятия, 
перерабатывающие комплексы и предприятия 
пищевой индустрии, заготовительные, страховые 
организации, центры торговли, общественного 
питания и другие субъекты. В системообразую-
щую инфраструктуру входят субъекты рынка, 
которые формируют процесс товарооборота: 
оптовые продовольственные рынки, биржи, 
терминалы, распределительные центры, хладо-
комбинаты, элеваторы и т. д. [5, 11]. 

Обсуждение 

Решая задачи исследования, нами была 
разработана актуальная функционально-систе-
мообразующая инфраструктура локального 
продовольственного рынка. Специфическими 
чертами данной структуры являются: 

─ выделение двух групп агентов: форми-
рующих и регулирующих спрос; формирующих 
и регулирующих предложение. Подобная диффе-
ренциация применима только к региональной 
экономике, так как с помощью экономических, 
административных, нормативно-правовых, фи-
нансовых и других инструментов исполнитель-
ные органы государственной власти, средства 
массовой информации, население, объединения 
производителей и другие группы субъектов  
региональной экономики способны оказать  
существенное влияние на формирование и  
развитие рынка специфического для данного 
региона продукта (на производстве которого 
эффективно специализируется существенная 
доля местных товаропроизводителей); 

─ позиционирование исполнительных 
органов государственной власти, участвующих 
в разработке и реализации стратегии развития 
региона, политики продовольственного обеспе-
чения населения региона и других документов, 
регламентирующих потребление продовольствен-
ных товаров, в качестве агентов, регулирующих 
спрос и предложение; 

─ статусно-ролевая идентификация субъ-
ектов региональной экономики, вызванная их 
вовлеченностью в управленческое взаимодей-
ствие, направленное на развитие локального 
продовольственного рынка. В ходе исследования 
было выделено пять групп субъектов региональ-
ной экономики, участвующих в функционирова-
нии локального продовольственного рынка:  
исполнительные органы государственной власти; 



Устюгова И.Е. и др. Вестник ВГУИТ, 2019, Т. 81, №. 3, С. 276-280 post@vestnik-vsuet.ru 
 

 

 279  
 

предпринимательские структуры; население; 
общественные организации; средства массовой 
информации; 

─ доминирование интеграционных про-
цессов, являющихся природой возникновения 
объединений предпринимательских структур, 
обобщенных организаций и остальных субъектов 
региональной экономики и основанием для их  
вовлечения в управленческое взаимодействие. [7] 

Новые институциональные условия про-
являются в том, что развитие локального про-
довольственного рынка происходит на основе 
активизации интеграционного взаимодействия. 

Данное утверждение является результатом 
силлогизма: 1) локальный продовольственный 
рынок – это современный институт; 2) интеграци-
онные процессы способствуют формированию 
и развитию локальных продовольственных 
рынков, так как опосредуют вовлеченность 
субъектов региональной экономики в управ-
ленческое взаимодействие и активизируют его; 
3) интеграционное взаимодействие субъектов 
региональной экономики, участвующих в фор-
мировании и развитии локального продоволь-
ственного рынка, является проявлением  
институциональных изменений [4]. 

Необходимость развития локальных про-
довольственных рынков является очевидной 
и аксиоматичной. Опираясь на данный тезис, 
в результате исследования было установлено: 
1) достаточным условием развития локального 
рынка является наличие организационно- 
экономических предпосылок к специализации 
региона на производстве детерминирующего 
рынок товара; 2) в современных институциональ-
ных условиях, характеризующихся ресурсным 
дефицитом, побуждающим рыночных агентов 
к разного рода сотрудничеству, необходимым 
условием развития локального продовольствен-
ного рынка является установление интеграцион-
ных связей в наиболее перспективных их формах. 

Формами интеграционного взаимодей-
ствия субъектов региональной экономики,  
способствующими развитию локального рынка 
пищевой промышленности, являются верти-
кально-интегрированные холдинги, научно-про-
изводственные кластеры, сети производителей, 
сети компетенций [8]. 

Стремление субъектов региональной  
экономики избежать трансакционных издержек 
приводит к череде последствий: автономно 
функционирующие субъекты региональной 
экономики создают интегрированные структуры 
корпоративного (холдингового) типа; корпора-
тивные структуры и сохраняющие автономность 
субъекты региональной экономики формируют 
интегрированные структуры кластерного типа; 

все без исключения субъекты региональной 
экономики, включая население и исполнительные 
органы государственной власти, оказываются 
вовлеченными в сетевые структуры, представ-
ляющие собой вершину эволюции форм инте-
грационного взаимодействия [9]. 

Недостатком существующей структуры 
локального рынка пищевой промышленности 
является недооцененная роль организаций сферы 
образования, исследований и разработок, что 
сдерживает развитие таких перспективных форм 
интеграционного взаимодействия его участников, 
как научно-производственные кластеры, сети 
производителей и потребителей и др. 

Развитие интеграционных процессов 
в форме союзов, альянсов, стратегических 
партнеров, кластеров, сетей и пр. является 
средством обеспечения конкурентоспособности  
резидентов и в целом региональной экономики, 
представленной локальными рынками специ-
фических для данной территории товаров. 

Распространение интеграционных про-
цессов ведет к тому, что возникает конкуренция 
между интегрированными структурами. В рам-
ках союзов и партнерств субъекты локальных 
рынков усиливают свои конкурентные позиции 
за счет объединения ресурсов, навыков, опыта, 
т. е. компетенций участников. Акторы продо-
вольственных рынков получают возможность  
бороться за международное лидерство, завоевы-
вают рыночные позиции, которые обеспечивают 
устойчивость их будущего положения. При этом 
наблюдается сотрудничество между участни-
ками, ранее конкурировавшими друг с другом [6]. 

Итог интегрированного процесса – фор-
мирование и развитие объединений рыночных 
контрагентов, которые в своей настоящей или 
будущей деятельности уже могут реализовать 
выгоды от интеграции, изначально выступавшие 
мотивами их взаимодействия. 

Заключение 

Концептуальные положения функциони-
рования и развития локального рынка пищевой 
промышленности представляют собой совокуп-
ность авторских взглядов на проблему интегра-
ционного взаимодействия региональных акторов 
в форме холдингов, кластеров, сетей и прочих 
территориально-локализованных структур 
с участием субъектов региональной экономики, 
формирующих и регулирующих спрос и пред-
ложение на рынке пищевой промышленности 
в соответствии с целевыми ориентирами регио-
нального развития, с учетом ограничений 
и предпосылок удовлетворения потребностей 
населения в качественных продовольственных 
товарах собственного производства. 

 



Ustyugova I.E. et al. Proceedings of VSUET, 2019, vol. 81, no. 3, pp. 276-280 post@vestnik-vsuet.ru 
 

 280  
 

Литература 

 Богомолова И.П., Стукало О.Г., Устюгова И.Е. Методические подходы к оценке эффективности функцио-
нирования интеграционных формирований // Вестник ВГУИТ. 2014. № 1 (59). С. 256–261. 

 Стукало О.Г., Устюгова И.Е., Негороженко Ю.В. Совершенствование продовольственной безопасности на ос-
нове интеграционных процессов в агропромышленном комплексе региона // Вестник ВГУИТ. 2016. № 4 (70). С. 350–354. 

 Устюгова И.Е. Перспективы интеграционного взаимодействия субъектов локального рынка мясной 
продукции  // Вестник ВГУИТ 2017. № 4 (79). С. 370–377. 

 Стукало О.Г., Устюгова И.Е. Развития локальных рынков продовольствия на основе интеграционного 
взаимодействия их участников: монография. Воронеж: ВГУИТ, 2018. 164 с.  

 Богомолова И.П., Василенко И.Н., Котарев А.В., Малыгина Е.Н. Совершенствование системы кормового 
обеспечения мясного животноводста АПК на основе принятия управленческих решений инновационного типа // 
Современная экономика: проблемы и решения. 2019. № 1 (109). С. 106–120. 

 Alchian A.A., Demsetz H. Production, Information Costs, and Economic Organization // American Economic 
Review. 1972. V. 62. № 5. P. 777–795. 

 Crawford J., Olleson S. The Nature and Forms of International Resposibility. New York: International Law, 2003. 452 p. 
 Etzioni A. Organization Control Strukture. Handbook of Organizations. 16 p. 
 Jensen M.C., Meckling W.H. On the Labor-Managed Firm and the Codetermination Movement. 977 p. 
 Kastells M. Information era: economy, society, culture. М.: GU VSHE, 2000. 608 p. 
 Груздев Г.В., Генералов И.Г. Исторические особенности российской внешней торговли на мировом зерновом 

рынке // Вестник НГИЭИ. 2017. № 8 (75). С. 118–126. 

References 

1 Bogomolova I.P., Stukalo O.G., Ustyugova I.E. Methodological approaches to assessing the effectiveness of the 
functioning of integration formations. Proceedings of VSUET. 2014. no. 1 (59). pp. 256–261. (in Russian). 

2 Stukalo O.G., Ustyugova I.E., Negorozhenko Yu.V. Improving food security based on integration processes in the 
agro-industrial complex of the region. Proceedings of VSUET. 2016. no. 4 (70). pp. 350–354. (in Russian). 

3 Ustyugova I.E. Prospects for the integration interaction of subjects of the local meat market. Proceedings of VSUET. 
2017. no. 4 (79). pp. 370–377. (in Russian). 

4 Stukalo O.G., Ustyugova I.E. Development of local product markets based on the integration interaction of their 
participants: monograph. Voronezh, VSUET, 2018. 164 p. (in Russian). 

5 Bogomolova I.P., Vasilenko I.N., Kotarev A.V., Malygina E.N. Improving the feed supply system for meat cattle 
breeding of the agro-industrial complex on the basis of innovative type of management decisions. Modern Economics: problems 
and solutions. 2019. no. 1 (109). pp. 106–120. (in Russian). 

6 Alchian A.A., Demsetz H. Production, Information Costs, and Economic Organization. American Economic Review. 
1972. vol. 62. no. 5. pp. 777–795. 

7 Crawford J., Olleson S. The Nature and Forms of International Resposibility. New York, International Law, 2003. 452 p. 
8 Etzioni A. Organization Control Strukture. Handbook of Organizations. 16 p. 
9 Jensen M.C., Meckling W.H. On the Labor-Managed Firm and the Codetermination Movement. 977 p. 
10 Kastells M. Information era: economy, society, culture. М., GU VSHE, 2000. 608 p.  
11  Gruzdev G.V., Generalov I.G. Historical Features of Russian Foreign Trade on the World Grain Market. Bulletin 

NGIEI. 2017. no. 8 (75). pp. 118–126. (in Russian). 
 

Сведения об авторах Information about authors 

Ирина Е. Устюгова к.э.н., доцент, кафедра управления, органи-
зации производства и отраслевой экономики, Воронежский гос-
ударственный университет инженерных технологий, пр-т Рево-
люции, 19, г. Воронеж, 394036, Россия, ystugova@yandex.ru 

https://orcid.org/0000-0002-8832-4610 

Irina E. Ustyugova Cand. Sci. (Econ.), associate professor, management, 
organization of production and industry economy department, Voronezh 
State University of Engineering Technologies, Revolution Av., 19 
Voronezh, 394036, Russia, ystugova@yandex.ru 

https://orcid.org/0000-0002-8832-4610 
Людмила Т. Тринеева к.э.н., доцент, кафедра управления, орга-
низации производства и отраслевой экономики, Воронежский 
государственный университет инженерных технологий, пр-т Ре-
волюции, 19, г. Воронеж, 394036, Россия, lapa82@list.ru 

Lyudmila T. Trineeva Cand. Sci. (Econ.), associate professor, man-
agement, organization of production and industry economy depart-
ment, Voronezh State University of Engineering Technologies, Rev-
olution Av., 19 Voronezh, 394066, Russia, lapa82@list.ru 

Елена Ю. Колесова  к.э.н., доцент, кафедра управления, органи-
зации производства и отраслевой экономики, Воронежский гос-
ударственный университет инженерных технологий, пр-т Рево-
люции, 19, г. Воронеж, 394036, Россия, kolesova.vgta@yandex.ru 

https://orcid.org/0000-0002-0132-3237 

Elena Yu. Kolesova Cand. Sci. (Econ.), associate professor, management, 
organization of production and industry economy department, Voronezh 
State University of Engineering Technologies, Revolution Av., 19 
Voronezh, 394066, Russia, kolesova.vgta@yandex.ru 

https://orcid.org/0000-0002-0132-3237 

Вклад авторов Contribution 

Ирина Е. Устюгова написала рукопись, корректировала её до 
подачи в редакцию и несёт ответственность за плагиат 

Irina E. Ustyugova wrote the manuscript, correct it before filing in 
editing and is responsible for plagiarism 

Людмила Т. Тринеева обзор литературных источников по 
исследуемой проблеме, провела эксперимент, выполнила расчёты 

Lyudmila T. Trineeva review of the literature on an investigated 
problem, conducted an experiment, performed computations 

Елена Ю. Колесова  консультация в ходе исследования Elena Yu. Kolesova consultation during the study 
 

Конфликт интересов Conflict of interest 

Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. The authors declare no conflict of interest. 
 

Поступила 13/07/2019 После редакции 29/07/2019 Принята в печать 11/08/2019 
 

Received 13/07/2019 Accepted in revised 29/07/2019 Accepted 11/08/2019 

 


