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Аннотация. Вхождение экономики России в 6-й технико-технологический уклад – это вопрос, затрагивающий обеспечение 

национальной безопасности государства и его перехода с помощью искусственного интеллекта к созданию новых разработок и 

повышению эффективности работы во многих сферах агропромышленного комплекса (АПК). Это обеспечит переход на качественно 

новый уровень управления мировой экономики. Рассмотрены вопросы, связанные с возрастающей ролью внедрения эффективных 

ИТ-технологий на предприятиях АПК и необходимостью своевременного распознавания и использования возможностей 

непрерывных улучшений бизнес-процессов. Проведён анализ эффективности внедрения ИТ-решений, в т. ч. необходимой для этого 

ресурсной базы, в рамках реализации инвестирования ИТ-проектов. Представлена формула для анализа экономической 

эффективности внедрения комплексных ИТ-систем на предприятиях пищевой промышленности с необходимостью оценки общих 

расходов на ИТ-систему за весь жизненный цикл (расходы на разработку, внедрение, ввод в эксплуатацию и развитие, и вывод из 

эксплуатации). Внедрение в пищевое производство информационно-коммуникационных технологий позволит сократить издержки 

производства предприятий АПК, а также сконцентрировать внимание на факторах времени, качества и наблюдения, так как 

внедрение подходящей ИТ-системы форсирует оптимизацию организационных и аналитических процессов. Значительное снижение 

затрат и долгосрочное повышение производительности – это ключевые понятия, формирующие основу успеха предприятия в 

современной рыночной экономике. Обоснована необходимость разработки новой комплексной методики, позволяющей учитывать 

отдельно разработку программных и технических средств для цифровой трансформации предприятий и отдельно расчёт прибавочной 

стоимости от внедрения и использования ИТ-решений на предприятиях пищевого производства. 
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Abstract. The entry of the Russian economy into the 6th technical and technological structure is a matter that affects ensuring the national 

security of the state and its transition with the help of artificial intelligence to the creation of new developments and increasing the efficiency 

of work in many areas of the agro-industrial complex (AIC). This will ensure a transition to a qualitatively new level of management of the 

global economy. Issues related to the growing role of implementing effective IT technologies in agricultural enterprises and the need for timely 

recognition and use of the opportunities for continuous improvement of business processes are considered. The analysis of the effectiveness of 

the implementation of IT solutions, including the necessary resource base for this, was carried out as part of the investment of IT projects. A 

formula is presented for analyzing the cost-effectiveness of implementing integrated IT systems in food industry enterprises with the need to 

assess the total costs of an IT system for the entire life cycle (development, implementation, commissioning and development, and 

decommissioning costs). The introduction of information and communication technologies in food production will reduce the production costs 

of agricultural enterprises, as well as focus on factors of time, quality and surveillance, since the introduction of a suitable IT system will speed 

up the optimization of organizational and analytical processes. Significant cost savings and long-term productivity gains are key concepts that 

form the basis of enterprise success in a modern market economy. The necessity of developing a new integrated methodology is substantiated, 

allowing to take into account separately the development of software and hardware for digital transformation of enterprises and separately 

calculate the surplus value from the introduction and use of IT solutions in food production enterprises. 
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Введение 

В связи с утверждением Федеральной 

научно-технической программы развития  

сельского хозяйства на 2017–2025 годы [1, 2]  

и утверждением государственной программы, 

направленной на опережающее создание инно-

вационной инфраструктуры для развития новых 

отраслей [3], создана гибкая система под-

держки производителей сельскохозяйственной 

продукции. И сегодня сельскохозяйственное 
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производство – это успешно развивающаяся  

отрасль, которая обеспечивает продуктами  

питания население всего государства и выходит 

на мировые рынки [4]. 
На прошедшем в Ижевске совещании,  

основными темами которого были вопросы о роли 
современных информационных технологий 
(ИТ-технологий) в устойчивом развитии агро-
промышленного комплекса (АПК) России, 
Президент Российской Федерации В.В. Путин 
указал на необходимость скорейшего внедре-
ния новейших научных разработок в аграрной 
сфере [5]. 

Специалисты компании Mc Kinsey про-
вели презентацию исследования, посвящённого 
перспективам развития цифровой экономики 
России. В данном исследовании изложены  
материалы о перспективах развития цифровой 
экономики к 2025 году, которая позволит  
увеличить ВВП страны на 4,1–8,9 трлн р. Наме-
чены пути развития для достижения данных  
показателей. Цифровизация в России позволит 
обеспечить порядка 19–34% роста ВВП, а доля 
самой цифровой экономики в ВВП может  
составить от 8 до 10%. В настоящее время  
в ВВП страны доля цифровой экономики состав-
ляет 3,9%. Это в 2–3 раза ниже, чем показатели 
в этой области у мировых лидеров [6]. 

Мы находимся на пороге 6-го нового  
технико-технологического уклада. Сегодня только 
начинают формироваться его контуры. В передо-
вых странах мира этот процесс характеризуется 
поступательным развитием с применением  
высокотехнологичных наукоёмких технологий. 
Применение систем искусственного интеллекта 
приведёт к созданию новых разработок и повы-
шению эффективности работы в областях генной 
инженерии, нано-, био-, квантовых, мембранных 
технологий, термоядерной энергетики, микро-
механики, фотоники – всё это обеспечит  
переход на совершенно иной уровень воспроиз-
водства национальной экономики и её влияние 
на мировые рынки [7]. 

Новый технико-технологический уровень 
затрагивает различные вопросы в сферах благо-
получия населения, национальной безопасности, 
статуса и конкурентоспособности страны  
в глобальной экономике. 

Внедрение ИТ-технологий в пищевое 
производство вполне осуществимо, так как  
уже имеются необходимые технологии связи и 
программное обеспечение (ПО), есть отечествен-
ные высококвалифицированные ИТ-игроки, 
доступны передовые научные разработки. 

Для внедрения современных ИТ-решений 
во все сферы деятельности предприятий пищевой 
промышленности широко применяются и анали-
зируются достигнутые результаты многолетних 

разработок отечественных и зарубежных  
ИТ-компаний. Появилась возможность изучения 
и применения накопившегося опыта отече-
ственных и иностранных компаний, в том числе 
полученных в других отраслях, поскольку  
в информационно-коммуникационной среде 
нет чёткой отраслевой дифференциации. 

Внедрение в пищевое производство  
информационно-коммуникационных технологий 
позволит сократить издержки предприятий АПК 
за счёт сокращения числа посредников, мини-
мизации трудовых затрат во всех звеньях  
производственной цепи от снабжения до сбыта, 
в том числе и за счёт ограничения деятельности 
структур, дестабилизирующих экономическую 
безопасность. Учитывая, что в составе издержек 
производства превалируют транзакционные из-
держки, то проблема внедрения информационно-
коммуникационных технологий в аграрное 
производство становится еще более актуальной 
и требующей незамедлительного решения [8]. 

В условиях возрастающей роли внедрения 
эффективных ИТ-технологий предприятиям 
необходимо своевременно распознать и исполь-
зовать возможности непрерывных улучшений 
бизнес-процессов. При этом на предприятиях 
пищевой промышленности всё чаще внимание 
концентрируется на факторах времени, качества  
и наблюдения, так как внедрение подходящей 
ИТ-системы форсирует оптимизацию организа-
ционных и аналитических процессов. Значитель-
ное снижение затрат и долгосрочное повышение 
производительности – это ключевые понятия, 
формирующие основу успеха предприятия  
в современной рыночной экономике. 

Для успешной работы предприятий  
пищевой промышленности и преобразования 
системы управления предприятием необходимо 
провести всесторонний анализ эффективности 
внедрения ИТ-решений. Этот анализ заключа-
ется в сравнении альтернативных вариантов. 
Например, с применением информационной си-
стемы менеджмента бизнес-процессами и без неё. 
Также подсчитываются всевозможные потери  
в случаях, если реализация проекта не будет 
успешной, или проект вовсе не будет реализован. 

Для сравнения доходов от внедрения бизнес-
процесса и расходов, необходимых для его  
реализации, учитываются как количественные 
показатели (расходы на приобретение ПО, обо-
рудования, наём высококвалифицированного 
персонала, увеличение производительности 
труда и т. д.), так и качественные, выражающиеся, 
как вариант, в лояльности клиентов. 

Оценивается эффективность внедрения 
комплексных ИТ-систем с помощью коэффици-
ента рентабельности инвестиций [9]. Его можно 
рассчитать по формуле 
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 100%,
Доход

ROI
Расход

   (1) 

где ROI – это коэффициент рентабельности  
инвестиций (Return on investment) по проекту 
внедрения комплексной ИТ-системы, %; доход – 
это все средства, полученные от внедрения  
комплексной ИТ-системы, р.; расход – это  
издержки и инвестиции на внедрение ком-
плексной ИТ-системы, р. 

Для успешных инвестиций в ИТ-проекты 

проводить оценку расходов только на этапе 
внедрения ИТ-системы недостаточно. Следует 

учитывать, что расходы на ИТ-системы опреде-
ляются и расходами на этапах эксплуатации, и 

при сопровождении, которые могут значительно 

превышать объём затрат при приобретении 
(разработке) и внедрении. 

При анализе экономической эффективности 
внедрения комплексных ИТ-систем на предпри-

ятиях пищевой промышленности необходимо 
оценивать общие расходы (Ро) на ИТ-систему  

за весь жизненный цикл (расходы на разра-
ботку (РР), внедрение (Рв), ввод в эксплуатацию 

и развитие (Рэ,р), и вывод из эксплуатации (Рэ): 

 Ро  =  РР + Рв + Рэ,р + Рэ.  

На российских рынках работает целый 

ряд компаний, занимающихся аудитом данных 

для определения эффективности от внедрения 

новых ИТ-систем во всех функциональных  
областях предприятий, например, в снабжении, 

при производстве, сбыте, планировании,  
контроле качества, мониторинге, техническом 

обслуживании, ремонте оборудования и т. д.  
Но на данный момент ещё не разработана  

комплексная методика оценки показателей  

экономической эффективности от внедрения 
ИТ-решений на предприятиях пищевой промыш-

ленности, существуют только отдельные расчёты 
отдельных эффектов от внедрения ПО [10]. 

Необходима новая комплексная методика,  
позволяющая учитывать отдельно разработку 

программных и технических средств для циф-
ровой трансформации предприятия и отдельно 

расчёт прибавочной стоимости от внедрения  
и использования ИТ-решений. 

Заключение 

В процессе цифровизации экономики 

происходят глобальные изменения, затрагива-

ющие ключевые бизнес-процессы предприятий 

пищевой промышленности, которые касаются 

многих традиционных производств, и на их 

смену приходят новейшие технологии, более 

совершенные разработки, требующие затрат 

различных ресурсов и времени при кардинально 

меняющихся запросах потребителей. 
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