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Аннотация. В статье исследованы современные формы взаимоотношений университетов и региональной среды. 
Взаимодействие высшего учебного заведения и территории не только оказывает решающее влияние на подготовку 
квалифицированных кадров для региональной экономики, не только способствует значительному увеличению научно-
технического потенциала региона, но и решающе воздействует на социально-экономическую экосистему региона в целом. 
Выявлены условия роста жизнедеятельности вузов. На основании практик выводятся три формы взаимодействия региона и 
вуза. Исследованы эффективные формы интеграции. В рамках построенной экономической модели описываются «трансфер 
знаний» и участие университета в развитии региональной «экономики знаний». В ходе анализа основных проблем управления 
высшими учебными заведениями предлагается, как одно из оптимальных решений, внедрение в вузах программно-
проектного управления взамен линейно-административного. Указаны принципы, ставшие теми приоритетами, на которые 
должен ориентироваться университет, начиная системную деятельность по собственному развитию и интеграции в 
региональные процессы. Авторами рассматриваются различные модели взаимодействия университета и региональных 
сообществ, их основные проблемы и возможные пути развития. Проанализированы внутренние и внешние вызовы 
классическому высшему учебному университету со стороны современных общественных реалий. Вводится понятие 
современного частного университета и нестандартных образовательных проектов, в том числе проектов типа Университета 
20.35. Путем обращения к опыту стран с развитой экономикой в формировании современных образовательных трендов 
предложены перспективные пути взаимодействия различных образовательных систем. В работе делается вывод о 
неизбежности процесса интеграции ВУЗа и бизнес - сообщества региона на основе эффективных форм и инструментов их 
взаимодействия. Этот процесс требует от руководителей как региона, так и образовательных учреждений понимания 
необходимости и его неизбежности  для повышения конкурентоспособности региональной экономики. 
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Введение 

Стремительное развитие современного 

мира формулирует новые вызовы перед образо-

вательными учреждениями, которые продол-

жительное время практически не подвергались 

существенным изменениям. 

В последние десятилетия университеты 

приковывают к себе внимание ученых, выдер-

живают серьезную критику. Университеты 

находятся в поиске вариантов выживания,  

адаптации, развития, наращивания ресурсов [1,2]. 

Особо складываются взаимоотношения 
между вузом и окружающей его средой, в ре-
зультате чего университеты вынуждены про-
кладывать свой собственный путь посредством 
взаимодействия с территориальными органами 
власти различного уровня. Следует выделить 
основные тенденции в области вхождения  
университетов в региональные процессы 

Имеет место активность отдельных ин-
ститутов и подразделений в сфере интеграции 
в региональную экономику, которая во многом 
зависит от статуса и уровня развития конкретного 
учебного заведения. 
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Как показывает практика, сильные вузы, 
имеющие высокий научный потенциал и соб-
ственные ресурсы для развития, ориентированы 
на то, чтобы приобрести статус национального 
университета, а как следствие получить под-
держку федерального правительства. Следова-
тельно, часть крупных российских университетов 
позиционируют себя как вузы национального, 
а не регионального уровня, что, в свою очередь, 
приводит к низкой активности вузов с позиции 
вхождения в региональные процессы [3]. 

В то же время средние по масштабам 
университеты находятся в поиске новых обра-
зовательных рынков, где они могут показать 
собственную значимость. Необходимость посто-
янного обоснования собственной значимости  
ведет к активному поведению таких образователь-
ных учреждений и заставляет их осуществлять 
поиск новых схем вхождения в региональные 
сообщества. 

Рост активности вузов связан с их недо-
статочно невысоким уровнем на рынке универ-
ситетского образования, что создает ситуацию, 
когда с одной стороны вуз должен искать соб-
ственную нишу на образовательном рынке, – 
а с другой стороны находиться в постоянной 
конкурентной борьбе с более продвинутыми 
вузами. Таким образом, подтверждается тот 
факт, что системная политика вузов в области 
выстраивания взаимоотношений с региональ-
ными сообществами связана с попытками не-
больших региональных университетов обрести 
собственное место в регионе в условиях трансфор-
мации системы университетского образования. 

От новых руководителей образовательных 
учреждений требуется научно обоснованная 
системная политика в области интеграции 
в региональные процессы, становления устой-
чивых отношений с регионом. 

Однако, сложность сложившейся ситуа-
ции заключается в том, что имеющийся опыт 
взаимодействия университета и региона не все-
гда положен в основу стратегии развития вуза, 
не используется как реальный ресурс увеличения 
потенциала университета [4–10].  

Обсуждение 

Анализ хороших практик взаимодей-
ствия вуза и региона позволил выделить три 
формы взаимоотношения: во-первых развитие 
отношений вуза и сообщества определялась как 
одно из направлений воспитательной работы, 
позволяющей через систему партнерства с ре-
гиональным сообществом создать условия для 
усвоения обучающимися и преподавателями 
современных профессиональных компетенций. 

Во-вторых, должно быть заложено суще-

ственное изменение общественной публичной 

роли университета в целом и его отдельных  

сотрудников в общественном пространстве ре-

гиона. Такое взаимодействие возможно за счет 

усиления экспертной и аналитической деятель-

ности университета. Университет становится 

важным субъектом общественной и культур-

ной жизни региона», и его основной задачей 

становится поиск основных направлений 

устойчивого развития региона. Рассмотренные 

модели взаимодействия университета и региона 

имеют право на существование и могут быть 

реализованы в зависимости от ситуации того 

или иного университета. 

В-третьих, значительная часть современных 

российских университетов не может похва-

статься наличием системной работы в области 

развития взаимовыгодных отношений с регио-

ном. Анализ опыта реализации особой функции 

российскими университетами позволяет опре-

делить основные формы взаимоотношений  

вузов и региона: 

1. К первой группе относятся разные 

формы студенческого волонтерства, участие 

университетского сообщества в решении социаль-

ных проблем населения, социальных проектах, 

реализуемых региональными и местными орга-

нами власти, бизнесом, сообществом. 

2. Ко второй группе относятся мероприятия, 

затрагивающие как благотворительные концерты 

для участников ВОВ, инвалидов, пенсионеров, 

организованных университетом, так и различного 

рода проекты, курсы повышения квалификации для 

предпенсионеров, лекции в условиях пандемии. 

3. К третьей группе относятся мероприятия, 

связанные с реализацией и повышением эффек-

тивности образовательного процесса. Универ-

ситет вступает во взаимодействие с различного 

рода региональными партнерами, которые  

могут стать основными «потребителями» науч-

ных результатов вуза и работодателями для  

выпускников вуза. 

4. Формы, ориентированные на оптими-

зацию жизнедеятельности той или иной соци-

альной группы. Речь идет о разработке или 

адаптации для региона различного рода социаль-

ных технологий, включая социальное предприни-

мательство, позволяющее повысить эффектив-

ность каждого гражданина, сформировать у него 

социальную предприимчивость [11, 12]. 

В целом, изучение основных тенденций 

в развитии системы взаимоотношений универ-

ситета и региона позволяет отметить отсут-

ствие системного характера этих отношений, 
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обусловлены попытками определенных вузов 

определить свое место на быстро меняющимся 

рынке образовательных услуг. 

На наш взгляд следует выделить некото-

рые основные формы взаимодействия региона 

и университета. 

Для первой модели характерны спонтанные 

проявления активности в сфере взаимодействия 

с региональными сообществами. Основной фор-

мой реализации взаимоотношения университета 

и региональных сообществ является организа-

ция праздников, фестивалей, разнообразных  

акций, ориентированных на позиционирование 

университета для местного сообщества. 

Важнейшим механизмом реализации  

данной модели можно назвать коммуникативный 

опыт преподавателей и студентов, интегрирован-

ных в пространство региона и идентифицирующих 

себя с региональным сообществом. Подобное 

взаимодействие, в рамках которого происходит 

взаимный обмен информацией, является важ-

нейшим фактором вхождения университета 

в региональное культурное пространство. 

Вторая модель предусматривает деятель-

ность университета, направленную на интеграцию 

в региональные процессы, за счет решения  

основных социальных проблем региона. Данная 

модель взаимодействия реализовывается в со-

циокультурном пространстве региона в таких 

формах, как, например, система открытых и 

публичных лекций, читаемых преподавателями 

вуза. При этом наибольший интерес представ-

ляют формы взаимодействия, в рамках которых 

интегрируются образовательная и научная 

функции университета. 

Наиболее эффективной формой интеграции 

между университетом и региональными сообще-

ствами представляется модель, когда университет 

выступает не просто как образовательная 

и научная организация, поставщик кадров для 

региональной экономики, а скорее, как центр 

по разработке и реализации современных инфор-

мационно – коммуникационных технологий, 

направленных на трансформацию всех сфер 

жизнедеятельности жителей региона. 

Основным элементом данной модели  

является направленность интеграционной ак-

тивности университета. Основной технологией 

данной модели, является технология социального 

предпринимательства, которая включает в себя 

с одной стороны, технологию социального про-

ектирования, а с другой – предприимчивость 

и бизнес-мышление. 

В рамки данной модели вписывается обсуж-

даемые в настоящее время «трансфер знаний» и 

участие университета в развитии региональной 

«экономики знаний». На самом деле, активное 

включение университета в производство и  

тиражирование знания для региона является 

фактором трансформации последних, решения 

социальных проблем их участников. 

Рассматриваемая модель является лучшей, 

хотя не имеет каких-то четких границ, кроме 

указания на необходимость развития креативно-

сти студентов, преподавателей и представителей 

местного сообщества. В процессе исследования, 

выявлены управленческие принципы и инстру-

менты, которые могут быть использованы для 

проектирования эффективных форм и методов 

взаимодействия университета и региональных 

сообществ. 

Рассмотрим основные проблемы управ-

ления, характерные для университета в регио-

нальном аспекте. 

Во-первых, вузу необходимо разработать 

ясную понятную для всех миссию и базиро-

ваться на основных функциях – образовании 

и научных исследованиях. Вузу целесообразно 

зарабатывать деньги, в том числе, путем уча-

стия студентов в бизнес – процессах региона и 

создавая пространство для самореализации 

своим сотрудникам. 

Во-вторых, вуз должен быть открытым 

для всех. Открытость предполагает как вовле-

чение представителей неакадемической среды 

в образовательный процесс, так и приглашения 

партнеров для участия в совещательных или 

управленческих органах. Подобная организа-

ция предоставит возможность для студентов 

получить опыт работы в регионе. 

В-третьих, вуз должен находить новые 

формы взаимодействия с бизнесом, властью 

и некоммерческими организациями, реализо-

вывать социальные и предпринимательские 

проекты, нацеленные на развитие региона. 

В-четвертых, управление вузом целесо-

образно выстроить на новых программно- 

проектных принципах. 

Программно-проектное управление может 

дополнить существовавшую ранее линейно-

функциональную организационную структуру, 

сложившуюся во многих региональных вузах. 

Указанные принципы становятся теми 

приоритетами, на которые должен ориентиро-

ваться университет, начиная системную деятель-

ность по собственному развитию и интеграции 

в региональные процессы. Однако для развития 

регионального университета требуется обеспечить: 

1) доступную инфраструктуру – обеспе-

чение доступа местному сообществу ко всем 
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своим социальным объектам. Например, Инсти-

тут информатики, электроники и робототехники 

Кабардино-Балкарского университета может 

силами студентов организовывать курсы ком-

пьютерной грамотности для пожилых людей, 

повышения квалификации для работающих, 

обучающие программы для школьников. Приме-

ров достаточно много, например, в Кабардино-

Балкарском Университете вся эта деятельность 

позиционирует вуз в республике как социально-

ответственный, думающий о гражданах рес-

публики, повышающий свою репутацию; 
2) эффективную коммуникацию с населе-

нием республики и различными организациями. 
Под эффективной коммуникацией подразумева-
ется возможность любого гражданина республики 
обратиться в университет и получить услугу; 

3) бизнес-инкубатор при университете 
позволяет доводить до реализации идеи студентов 
и преподавателей, возникающие в процессе  
работы с региональным сообществом. Однако 
любая идея без экспертной поддержки не будет 
доведена до конечного продукта. Университету 
требуется предпринимательский инкубатор, 
продуктом работы которого являются социаль-
ные и коммерческие проекты, помогающие 
студентам на практике применить полученные 
знания, а в идеале создать для себя рабочее  
место, преподавателям – дополнительно зара-
ботать и самореализоваться, вузу – получить 
мотивированных студентов и высококвалифици-
рованных преподавателей, и, соответственно, 
обеспечить высокое качество образования и 
престиж вуза. 

Таким образом, рассмотренные модели 
интеграции вуза в региональные процессы 
имеет свои преимущества и недостатки; могут 
иметь как теоретическое, так и практическое 
значение, выступая как инструмент управления 
вузом, его развития, расширения спектра  
возможностей для реализации собственного 
потенциала. Современные образовательные, 
информационно-коммуникационные технологии 
позволяют повысить конкурентоспособность 
выпускников вуза на рынке труда, а исследова-
телей – на рынке трансфера знаний. 

Однако, обратимся к опыту стран с разви-
той экономикой в формировании современных 
образовательных трендов. Заимствовать опыт 
других вузов в настоящее время как никогда 
важно. В крупных вузах, как правило, имеются 
собственные экспертные советы. Кроме того, 
в ряде зарубежных вузов сформировалась меж-
дународная сеть экспертов-консультантов. 

Модель любого современного вуза – это 
комплекс заимствований. Ярким примером  

служат китайские вузы, которые смогли со-
здать мощную образовательную систему всего 
за 25 лет. Отличительной особенностью вузов 
Северной Европы является их высокий иннова-
ционный потенциал, они сверхорганизованы. 
Кроме того, здесь еще имеется бесплатное об-
разование. Что общего и в чем разница у систем 
высшего образования России и Северной Ев-
ропы? У них есть общие корни и общие харак-
теристики. Однако в Российских университетах 
первоначально студенты не сильно влияли 
на свой образовательный процесс и не особо 
участвовали в организации деятельности уни-
верситета. Они воспринимались как будущие 
кадры для рынка труда. В североевропейских 
же университетах студенты представлены на 
всех уровнях управления и влияют на решение 
всех вопросов, затрагивающих их интересы. 

Во-первых, как правило, студенты 
не хуже администрации ВУЗа понимают, как 
нововведения влияют на их повседневность. 

Во-вторых, вовлеченность в органы 
управления ВУЗом формирует дополнитель-
ный пакет компетенций, повышающий общий 
уровень подготовки. 

В-третьих, участие в принятие решений 
формирует более ответственное отношение 
к обучению и к университету в целом. Наконец, 
это отражает новую роль студента в университете. 

В чем причина успеха образования в Китае? 
За 25 лет перемен, существенных изменений 
и огромных финансовых вливаний страна до-
стигла высоких результатов: существенные 
темпы роста в рейтингах и быстро формирую-
щийся статус научной сверхдержавы. 

Китай изначально сделал ставку на раз-
витие научных дисциплин. С конца 1980-x  
прошлого века стали открываться и усиленно 
финансироваться новые магистерские и РhD 
программы. С середины 1990-x был запущен 
процесс подключения к мировой науке. При 
этом в пакет 12 приоритетных областей вошло 
восемь социальных и гуманитарных – Китай 
не повторяет ошибку СССР и Японии со сверх-
специализацией на естественнонаучных и тех-
нических областях. 

Вузы, переквалифицировавшиеся на отрас-
левые в 1950-е, объединяются и превращаются 
в полноценные многопрофильные универси-
теты. Узкая специализация не соответствует 
требованиям современного образовательного 
и исследовательского процесса, предполагаю-
щего решение комплексных проблем. Такие же 
объединения и «достройка» университетов  
происходят и в России, но отраслевая структура 
высшего образования сохраняется. 



Гурфова Р.В. и др. Вестник ВГУИТ, 2020, Т. 82, №. 4, С. 307-312 post@vestnik-vsuet.ru 
 
 

 311  
 

Особенностью Американской системы 
образования является отсутствие профильного 
министерства, а система оценки качества  
децентрализованна и более гибкая. Подобная 
ситуация создала среду, предоставляющую 
большую научную и образовательную свободу. 

К сожалению, в России в 90-x некоторые 
частные вузы возникали на каждом шагу. По-
давляющее большинство из них, как правило, 
торговали дипломами, и начиная с нулевых их 
стали закрывать, очищая систему. Рособрна-
дзор до сих пор более строг к частным универ-
ситетам, и уж тем более к университетам не-
обычным. В настоящее время в России 
открываются некоторые авторские школы – но 
не вузы. Однако без экспериментальных универ-
ситетов, как это было в США (инновационный 
университет Стэнфорда) система обновляется 
медленно, потому что традиционным моделям 
и подходам некому обеспечить конкуренцию. 

В Германии сформировалась целая сеть 
интересных частных вузов, включая стреми-
тельно набирающие известность Университет 
Цеппелина и Университет Якобса. В Индии ко-
личество авторских университетов продолжает 
расти. Большинство современных нововведений 
разделяют общий методологический подход  
обучения на реальных проектах. Многие при-
держиваются тренда на междисциплинарность. 

В последние годы в России появился ряд 

нестандартных образовательных проектов – 

например, Университет НТИ «20.35". Но для 

того, чтобы авторские университеты возникли 

у нас как как направление и стали частью системы 

высшего образования, требуется изменения в нор-

мативном регулировании и, что еще важнее, 

примеры успешных людей с дипломом нового 

вуза и современными компетенциями [13–15]. 

Заключение 

Таким образом интеграция ВУЗа и бизнес – 

сообщества региона на основе эффективных форм 

и инструментов их взаимодействия потребует 

от руководителей как региона, так и образователь-

ных учреждений понимания необходимости и 

неизбежности данного процесса для повыше-

ния конкурентоспособности региональной эко-

номики. Выбор инструментов и направлений 

интеграции должен осуществляется с учетом 

требований цифровой экономики, современных 

особенностей национальных и региональных 

социально-экономических процессов, а также 

мировых экономических вызовов. 
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