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Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического приборостроения, ул. Большая Морская, д. 67, 

лит А, Санкт-Петербург, 190000, Россия 

Аннотация. В данной статье изучены характерные особенности понятия «конкурентоспособность» региона. Рассмотрены 

ключевые методы оценки конкурентоспособности, их преимущества и недостатки. Проанализированы факторы, влияющие 

на конкурентоспособность региона, сформированы основные направления повышения конкурентоспособности. 

Сформулированы (в сравнении) концептуальные подходы ученых-экономистов по развитию конкурентно-рыночного 

пространства в регионе. Представлен обзор динамики уровня конкурентоспособности федеральных округов Российской 

Федерации в производстве электроэнергии и сырья за период с 2008 по 2019 гг. Приведено краткое сравнение оценки 

состояния конкурентной среды в России с использованием данных докладов аналитического центра при Правительстве 

Российской Федерации за 2016 и 2020 год. В 2020 году типичный представитель выборки выглядит следующим образом: 

владелец собственного бизнеса (68%), возраст этого бизнеса составляет более 5 лет (77,8%), целевыми рынками для него 

являются рынки отдельных российских регионов или муниципальных образований (62%) или рынок Российской Федерации 

в целом (33%). Рыночная модель конкуренции, сложившаяся в стране (в т. ч. и в отдельном регионе), формирует состояние 

и определяет дальнейшее развитие конкурентного пространства в экономической сфере как региона, так и страны в целом. В 

статье рассмотрены факторы от которых зависит ситуация конкурентной среды региона. Последующее развитие 

конкурентно-рыночного пространства в регионе будет находиться под влиянием как положительных, так и отрицательных 

факторов. Задача государства в этом случае состоит в том, чтобы обеспечить конкурентный потенциал региона, то есть его 

готовность к нормальной конкуренции и устойчивому функционированию конкретной конкурентно-рыночной среды. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентно-рыночного пространство, развитие региона, эффективность 
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Abstract. This article examines the characteristic features of the concept of "competitiveness" of the region. The key methods for 

assessing competitiveness, their advantages and disadvantages are considered. The factors influencing the competitiveness of the region 

are analyzed, the main directions of increasing the competitiveness are formed. The conceptual approaches of scientists-economists on 

the development of the competitive market space in the region are formulated (in comparison). An overview of the dynamics of the 

level of competitiveness of the federal districts of the Russian Federation in the production of electricity and raw materials for the 

period from 2008 to 2019 is presented. A brief comparison of the assessment of the state of the competitive environment in Russia 

using data from the reports of the analytical center under the Government of the Russian Federation for 2016 and 2020 is given. In 

2020, a typical representative of the sample looks like this: the owner of his own business (68%), the age of this business is more than 

5 years (77.8%), the target markets for it are the markets of individual Russian regions or municipalities (62%) or the market The 

Russian Federation as a whole (33%). The market model of competition that has developed in the country (including in a separate 

region) forms the state and determines the further development of the competitive space in the economic sphere of both the region and 

the country as a whole. The article examines the factors on which the situation of the competitive environment of the region depends. 

The subsequent development of the competitive market space in the region will be influenced by both positive and negative factors. 

The task of the state in this case is to ensure the competitive potential of the region, that is, its readiness for normal competition and 

stable functioning of a specific competitive market environment. 
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Введение 

В современных условиях хозяйствования 

в сфере экономики Российской Федерации значи-

мую позицию занимает проблема повышения 

конкурентоспособности предоставляемых товаров 

и услуг как на внешнем, так и на внутреннем 

рынках. Одной из задач предприятий стано-

вится квалитативный рост производимой про-

дукции в целом, что, в свою очередь, оказывает 

влияние на уровень конкурентоспособности. 

Повышение конкурентоспособности всех уровней 

экономической иерархии в рыночных реалиях 

актуализирует исследование в контексте различ-

ных направлений деятельности: производимой 

продукции (товаров и услуг), различных пред-

приятий и отраслей регионов и страны в целом. 

Отметим, что особую важность приобретает 

повышение конкурентоспособности различных 

предприятий как основного звена экономики. 

Обсуждение 

В рыночных реалиях для отечественных 

предприятий задача повышения качества и кон-

курентоспособности выпускаемой продукции 

становится особенно актуальной вследствие не-

достаточного государственного регулирования 

и оценки влияния проводимых реформ в сфере 

экономики. Неудовлетворительное, а в некоторых 

случаях и критическое состояние основных 

производственных фондов и высокие уровни 

издержек, препятствующим росту основных 

экономических и производственных показателей 

позитивно решать эту задачу. 

Для успешной борьбы с конкурентами, 

а также повышения качества производимых  

товаров / услуг, предприятию необходимо выпол-

нить значительный спектр действий, таких как: 

1. Замена морально и технически устарев-

шего оборудования на современное, отвечающее 

международным и отечественным стандартам 

в соответствующей сфере рынка; 

2. Проведение исследований внутреннего 

рынка, если предприятие поставляет товары/ 

услуги только в своём государстве, дополни-

тельно исследование внешнего рынка, если 

предприятие поставляет товары/услуги не 

только в своём государстве, но и в других  

государствах, или если же предприятие имеет 

цель – выйти на международный рынок; 

3. Проведение внутреннего исследования 

предприятия, с целью определения преимуществ 

и недостатков по сравнению с предприятиями-

конкурентами, составление различных планов 

развития или выхода на новые рынки. 

Кроме того, в условиях рыночной эконо-

мики производитель, поставляющий продукцию 

как на внешний, так и внутренний рынок, 

не может длительное время занимать устойчи-

вые позиции, опираясь в своей стратегии 

только на показатели конкурентоспособности 

товара, без учета растущих требований рынка 

к мировому уровню качества, не принимая 

во внимание изменения издержек по созданию 

и реализации товара. 

Подчеркнем, что исследования ученых-

экономистов [20] и опыт практикоприменения [17] 

демонстрирует определяющую значимость кон-

куренции как катализатора развития субъекта 

хозяйствования, ключевым инструментом эко-

номии ресурсов, повышения качества товаров и 

уровня жизни населения. Здоровая конкуренция 

в условиях рынка обеспечивает формирование 

хозяйственных пропорций и санацию экономики. 

Перед принятием решения, которое повле-

чёт за собой определённые последствия, будь 

то желание выйти на новый рынок, обновление 

ассортимента продукции, смену выпускаемой 

продукции и т. д., необходимо провести комплекс 

исследований с целью выяснить, является ли  

данное решение рациональным, или же решение 

стоит пересмотреть с учётом результата прове-

дённой проверки. 

Воздействие конкуренции в экономиче-

ской сфере состоит в исследовании / изобретения 

наиболее рациональных способов развития 

предприятия в целом, путей производства товара / 

услуг, снижения издержек на товар / услугу и т. д. 

Конкурентоспособность предприятия напря-

мую зависит от того, насколько рационально 

предприятие ведёт инвестиционную деятель-

ность, использует новейшие технические и  

технологические решения в производстве,  

повышают качество товаров / услуг, повышают 

производительность труда и снижают издержки 

на производство и т. д. 

Анализируя настоящую рыночную конъ-

юнктуру, выделим ряд недостатков в контексте 

реализации экономической политики в России: 

сырьевая ориентация и дефицит капитала 

внутри страны, что привело к накоплениям  

инвестиционных ресурсов в компаниях, в которых 

цепочка производства была либо «простой», 

либо вообще не разрушалась. Как следствие, 

предприятия, реализующие свою деятельность, 

к примеру, в обрабатывающей промышленности, 

не смогли достаточно обновить производственное 
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оборудование, что привело к снижению конку-

рентоспособности субъектов хозяйствования 

этой сферы по сравнению с зарубежными пред-

приятиями. 

Что обуславливает дефиницию о высокой 

значимости конкурентоспособности Российской 

продукции, выступающей одним из основных 

аспектов в настоящем и будущем Российской 

экономики. Однако стоит отметить, что данная 

проблема находится в стадии решения:  

распоряжением правительства РФ от 6 июня 

2020 года под номером 1512-р была утверждена 

стратегия развития обрабатывающей промыш-

ленности РФ до 2024 года и на период до  

2035 года [15]. 

Приведём сводную таблицу динамики 

рейтинга глобальной конкурентоспособности 

России за 2012–2019 гг. Вначале отметим, что 

индекс глобальной конкурентоспособности 

рассчитывается по 12 показателям, таким как: 

макроэкономическая стабильность, потребитель-

ский рынок, рынок труда, финансовая система, 

размер внутреннего рынка, качество институтов, 

состояние инфраструктуры, уровень проникнове-

ния ИТ и современных коммуникаций, здоровье 

населения, образование и навыки, динамика  

бизнес-развития, способность к инновациям [19]. 

Таблица 1.  

Динамика рейтинга глобальной 

конкурентоспособности России за период 

2012–2019 гг. 

Table 1. 

Dynamics of Russia's global competitiveness 

rating for the period 2012–2019 

Год | Year 2012 2013 2016 2017 2018 2019 2018 2019 

Место | Place 67 64 53 45 43 38 43 43 

Число стран 

Countries 
144 148 144 140 138 137 140 141 

 

Данные таблицы 1 демонстрируют ситуа-

цию, где Россия, за последние 4 года находится 

в топ-50 стран, которые были рассмотрены 

в докладе Всемирного экономического форума. 

Что подтверждает и результаты исследова-

ния [16] – рейтинг стран мира по индексу  

глобальной конкурентоспособности за 2019 год 

(таблица 2). 

Проведём краткое сравнение оценки  

состояния конкурентной среды в России  

с использованием данных докладов аналитиче-

ского центра при Правительстве Российской 

Федерации за 2016 и 2020 год (таблица 3) [17, 18]. 

В 2016 году респонденты представляли 

главным образом малый бизнес: около 80% 

участников опроса являлись представителями 

микропредприятий с годовым оборотом до  

120 млн руб., численность сотрудников более 

чем 90% опрошенных организаций не превы-

шает 100 чел. Две трети опрошенных являются 

представителями собственного бизнеса, возраст 

которого более 5 лет (72%), целевыми рынками 

для которого являются рынки отдельных  

российских регионов или муниципальных  

образований (56%) или рынок Российской  

Федерации в целом (39%). 

В 2020 году типичный представитель  

выборки выглядит следующим образом: владелец 

собственного бизнеса (68%), возраст этого биз-

неса составляет более 5 лет (77,8%), целевыми 

рынками для него являются рынки отдельных 

российских регионов или муниципальных  

образований (62%) или рынок Российской  

Федерации в целом (33%). 

Таблица 2.  

Рейтинг стран мира по индексу глобальной 

конкурентоспособности за 2019 год 

Table 2. 

Ranking of world countries by the global 

competitiveness index for 2019 

Позиция 

в рейтинге 

Ranking 

position 

Страна 

Country 

Значение 

индекса 

Index 

value 

1 Сингапур Singapore 84.8 

2 США USA 83.7 

3 Гонконг Hong Kong 83.1 

4 Нидерланды Netherlands 82.4 

5 Швейцария Switzerland 82.3 

6 Япония Japan 82.3 

7 Германия Germany 81.8 

8 Швеция Sweden 81.2 

9 Великобритания 
Great 

Britain 
81.2 

10 Дания Denmark 81.2 

 … 

25 

Объединённые 

Арабские 

Эмираты 

United Arab 

Emirates 
75.0 

28 Китай China 73.9 

43 Россия Russia 66.7 

55 Казахстан Kazakhstan 62.9 

141 Республика Чад 
Republic of 

Chad 
35.1 
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Таблица 3.  
Оценка состояния конкурентной среды в России (на основании данных докладов аналитического 

центра при Правительстве Российской Федерации) за 2016 и 2020 год 
Table 3. 

Assessment of the state of the competitive environment in Russia (based on data from the reports of the 
analytical center under the Government of the Russian Federation) for 2016 and 2020 

Год 2016 2020 

Сферы с наиболее сильным 
конкурентным воздействием 

Areas with the strongest competitive 
impact 

Пищевая промышленность, IT-технологии, 
производители стройматериалов и 

неметаллических изделий 
Food industry, IT-technologies, manufacturers 

of building materials and non-metallic 
products 

Машиностроение, химическая 
промышленность, финансовые услуги, 

пищевая промышленность, IT-технологий. 
Mechanical engineering, chemical industry, 

financial services, food industry,  
IT-technologies. 

Сферы с наиболее слабым 
конкурентным воздействием 

Areas with the weakest competitive 
impact 

Деревообрабатывающая, целлюлозно-
бумажная промышленность, топливно-

энергетический комплекс 
Woodworking, pulp and paper industry,  

fuel and energy complex 

Ремонтные услуг, деревообрабатывающая 
промышленность, топливно-энергетический 

комплекс 
Repair services, woodworking industry,  

fuel and energy complex 

Уровень конкуренции, % 
Competition level 

51 49 

Способы повышения 
конкурентоспсобности 

Ways to improve competitiveness 

Снижение затрат на производство и реализацию продукции и услуг,  
новые маркетинговые стратегии, обучение персонала 

Reducing the cost of manufacturing and selling products and services, new marketing 
strategies, training 

Польза конкуренции для развития 
бизнеса, % 

The benefits of competition for 
business development 

33 40 

Снижение числа конкурентов, % 
Reducing the number of competitors 

20 24 

Количество респондентов,  
которые не планируют выходить  

на новые рынки, % 
Number of respondents who do not 

plan to enter new markets 

27 30 

 

Подчеркнем, что, изучая способы повы-
шения конкурентоспособности, целесообразно 
выделить следующие: 

1. Рост объёмов производства. Данный 
способ необходимо использовать осторожно и 
базировать его использование при планирова-
нии организационного и производственного 
процессов, чтобы не допустить переизбытка  
товара на рынке; 

2. Улучшение качества. Этот способ  
является действенным, поскольку повышение 
качества выпускаемого товара/услуги позволит 
повысить репутацию у клиентов, привлечь  
новых клиентов/инвесторов, обеспечить выход 
на новые рынки и т. д., что несомненно ска-
жется положительно; 

3. Уменьшение расходов. Данный способ, 
как и рост объёмов производства, необходимо 
использовать крайне осторожно, поскольку реали-
зация этого метода требует скоординированной 
работы всего предприятия, от отдела производ-
ства до отделов логистики и менеджмента; 

4. Бенчмаркинг (от англ. сравнительный 
анализ). Суть бенчмаркинга заключается  
в непрерывном мониторинге конкурентов 

и предприятий смежных отраслей, проведение 
исследования с целью определения потребностей 
в модернизации, разработка эталонной модели 
производства и сравнение реального производства 
с данной моделью. 

В рамках исследования, отметим отдель-
ные методы оценки конкурентоспособности: 

1. Матричные методы. Данные методы 
проводят анализ между жизненным циклом 
продукции и конкурентоспособностью; 

2. Комплексные методы. Данные методы 
позволяют оценить сразу два аспекта конку-
рентоспособности: текущую (оценивается как  
конкурентоспособность продукции) и потенци-
альную (оценивается по теории эффективной 
конкуренции); 

3. Методы, базирующиеся на оценке  
конкурентоспособности продукции. Данные 
методы основываются на том, что конкуренто-
способность товара прямо пропорциональна 
конкурентоспособности предприятия; 

4. Методы, базирующиеся на теории эффек-
тивной конкуренции. Суть данных методов заклю-
чается в балльной оценке конкурентоспособности 
предприятия, исходя из имеющихся данных. 



Армашова-Тельник Г.С. и др. Вестник ВГУИТ, 2020, Т. 82, №. 4, С. 395-403 post@vestnik-vsuet.ru 
 
 

 399  
 

Профессиональный опыт российских 
компаний указывает на то, что в современной 
конкурентной борьбе побеждает тот, кто все 
время анализирует и борется за свои конку-
рентные преимущества, обеспечивает системный 
подход в рамках концепции маркетинга к разра-
ботке организационных и экономических мер, 
стремясь достичь высокой конкурентоспособ-
ности компании на рынке. 

Важнейшим фактором рыночной эконо-
мики является дух соперничества, который 
во многом определяет формы экономической 
деятельности людей и наиболее ярко проявляется 
в такой категории, как конкуренция. 

Конкуренция возникает тогда, когда 
на одном и том же рынке продается много товаров 
с аналогичными потребительскими свойствами. 
Сама суть конкуренции заключается в улучшении 
и удержании позиции фирмы на рынке, что дости-
гается за счет разницы между продуктами одной 
компании от продукции конкурентов других фирм. 

На сегодняшний момент конкуренция 
и конкурентная борьба являются одними из 
главных критериев функционирования эконо-
мической системы, основанной на рыночных 
механизмах. 

Изучив различные мнения ученых-иссле-
дователей, экономистов [1, 8–13] относительно 
определения понятия «конкуренция», обобщим 
и выделим ключевые характеристики – конку-
ренция – это: 

─ соперничество, борьба за достижение 
лучших результатов на каком-либо поприще; 

─ борьба между товаропроизводителями 
за более выгодные условия производства и сбыта 
товаров, за получение наивысшей прибыли; 

─ состязание экономических субъектов 
на товарном рынке, при котором ни один из них 
не в состоянии оказать решающего влияния 
на общие условия реализации однородного товара 
на данном рынке. 

В том числе отметим, что содержание  
понятия «конкуренция» включает в себя три  
составляющие: поведенческую (борьба за деньги 
покупателя путем удовлетворения его потреб-
ностей), структурную (анализ структуры рынка 
для определения степени свободы продавца и 
покупателя на рынке (формы рынка) и способа 
выхода из него), функциональную (соперниче-
ство старого с новым, с инновациями, когда 
скрытое становится явным). Что обуславливает 
принадлежность конкуренции к рыночным  
механизмам функционирования, которые реа-
лизуются в формате взаимодействия рыночных 
субъектов и борьбы между ними за наиболее 
выгодные условия приложения капитала. 

Необходимо отметить, что конкуренция 
на рынке реализуется как в различных форматах, 

так и посредством различных способов. Так, 
внутриотраслевая конкуренция предполагает 
соперничество между субъектами хозяйствова-
ния в рамках одной отрасли хозяйства за более 
выгодные условия выпуска и сбыта товаров. 
Что обусловлено отличиями в технической 
оснащенности предприятий, в качестве произ-
водства, в различном уровне квалифицированной 
рабочей силы, и, как следствие, отличия в стоимо-
сти выпускаемых изделий и размеру прибыли 
в расчете на единицу продукции. 

Межотраслевая конкуренция отражает 
деятельность производителей в различных эко-
номических отраслях. Здесь ключевой задачей 
является стремление субъекта хозяйствования 
максимизировать прибыль посредством форми-
рования наиболее выгодной сферы инвестирова-
ния. Кроме того, конкуренция характеризуется 
как чистая, при которой образуется множество 
продавцов и покупателей взаимозаменяемой 
продукции (где отсутствует значимое влияние 
с какой-либо стороны), монополистическая, 
где сделки совершаются в широком диапазоне 
цен и олигополистическая, когда высоко влияние 
на рынок малочисленных «продавцов». Таким 
образом, как экономическая категория, конку-
ренция является предметом, в качестве кото-
рого выступает товар или услуга, при помощи 
которых конкурирующие фирмы стремятся  
завоевать признание и деньги потребителя. 
В узком понимании конкуренция нацелена 
на выявление конкурентов, производящих анало-
гичные товары. В широком смысле это представ-
лено в форме удовлетворения потребностей. 
Это определение ведет к более широкому кругу 
конкурентов, где действуют те, кто тем или 
иным образом может удовлетворить опреде-
ленную потребность в продукте или услуге 
либо же преобразовать ее в другую потребность. 
И, функционирование субъекта хозяйствования 
ориентировано на достижение определенных 
результатов в конкурентной борьбе, основанных 
на естественном результате систематических и 
комплексных усилий, зависящих от конкурен-
тоспособности товаров и услуг фирмы, то есть 
от того, насколько они лучше аналогов – продук-
ции и услуг других компаний. Что обосновывает 
сентенцию – конкуренция является движущей 
силой развития рыночных объектов и субъектов. 
Здесь, отметим, что развитие конкурентных  
отношений позволяет наиболее эффективно 
воздействовать на рыночные механизмы в регио-
нах, а также способствует решению социально-
экономических проблемных задач: отраслевые 
кризисы, недостаток квалифицированной  
рабочей силы, необходимость инвестиционных  
вливаний в отрасль, рост конкуренции на миро-
вых рынках и прочее. 
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В настоящее время, принимаемые меры 
государства по развитию малого и среднего 
предпринимательства в регионах являются не-
достаточными для формирования эффективной 
конкурентно-рыночной среды экономики  
в регионах. И также имеет значение высокая 
степень сосредоточения монопольной власти 
на большинстве рынках регионов. Ряд мер, 
 реализуемых государственными органами, 
не приносит ожидаемого эффекта и не отвечает 
современным вызовам общества. По этой причине 

вопросы по формированию конкурентно-рыночной 
среды в регионе являются актуальными на се-
годняшнем этапе развития экономики России. 
Рыночная модель конкуренции, сложившаяся 
в стране (в т. ч. и в отдельном регионе), формирует 
состояние и определяет дальнейшее развитие 
конкурентного пространства в экономической 
сфере как региона, так и страны в целом. Ситу-
ация конкурентной среды региона зависит 
от ряда факторов (рисунок 1). 

 

Рисунок 1. Факторы конкурентной среды региона 

Figure 1.Factors of the region's competitive environment 
 

Зарубежными и отечественными иссле-

дователями обоснованы основные факторы 

и условия создания конкурентной среды реги-

она в экономике, но отсутствует системность 

в их объединении. Так, в качестве ключевых 

факторов формирования конкурентной среды 

в экономике выделим: уровень развития инфра-

структуры, институциональная структура, свободу 

конкуренции, развитие методов государствен-

ного регулирования конкурентной среды.  

Различные авторские позиции [1, 3–7], относи-

тельно концептуальных подходов к развитию 

конкурентно-рыночного пространства изобра-

зим таблично (таблица 4). 
Обобщая концепции развития конкурентно-

рыночного пространства отметим ключевые: 
количество хозяйствующих субъектов, разнообра-
зие конкурирующей продукции, уровень моно-
полизации рынка, содержательность рыночной 
инфраструктуры, конъюнктура конкурентного 
пространства. 

Таблица 5 отражает динамику конкуренто-
способности федеральных округов Российской 
Федерации в сфере производства сырья и гене-
рации электроэнергии. 

Таблица 4.  
Подходы ученых-экономистов по развитию конкурентно-рыночного пространства 

Table 4. 
Approaches of scientists and economists to the development of competitive market space 

Ученые-
экономисты 

Scientists-
economists 

Направление подхода 
Approach 

Суть подхода 
Essence of the approach 

Область реализации 
Implementation area 

1 2 3 4 

Peter Nijkamp, 
Karl Eiginger, 
Bernard Maris 

Структурный 
Structural 

Конкурентоспособность 
компании определяется 

структурой рынка 
Competitiveness of the company is 
determined by the structure of the 

market 

Применяется в организациях для обеспечения 
основных элементов деятельности и взаимосвязей 

между ними; предполагает использование 
разделения труда, охвата контролем, 

децентрализации и департаментализации | Used in 
organizations to provide the basic elements of 

activities and the relationship between them; involves 
the use of division of labor, coverage of control, 

decentralization and departmentalization 

Факторы влияния конкурентной среды 
региона 

Factors of influence of the competitive 
nvironment of the region 

Методы и формы 

государственного 

регулирования  
в регионе 

Methods and forms  

of state regulation  

in the region 

Дифференциация конкурирующих продуктов 

Differentiation of competing products 

Экономические и 

территориальные 

границы региональных 
рынков 

Economic and territorial 

boundaries of regional 

markets 

Организационно- правовые формы субъектов региона  

Organizational and legal forms of the subjects of the region  
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Продолжение таблицы 4 | Continuation of table 4 

1 2 3 4 

Walter Euken, 
Joseph Campbell, 

Edward 
Chamberlin 

Институциональный 
Institutional 

Значительное количество 
продавцов на рынке и отсутствие 
контроля над ценами | Significant 
number of sellers in the market and 

lack of price control 

Рынок рассматривается как определенная 
институциональная структура, охватывающая 

законы, правила игры и определенный тип 
поведения, отношений и связей | The market is 

seen as a certain institutional structure, encompassing 
laws, rules of the game and a certain type of behavior, 

relationships and connections 

Michael Porter 
Практический 

Practical 

Отрасль должна быть 
рентабельна, приближение к 
совершенной конкуренции 

The industry must be profitable, 
approaching perfect competition 

При такой организации рынка предприятие 
сможет продать по данной рыночной цене столько 

продукции, сколько оно пожелает, а на уровень 
рыночной цены не сможет повлиять ни продавец, 
ни покупатель. | With such a market organization, 

the enterprise can sell as many products as it wants at 
a given market price, and neither the seller nor the 
buyer can influence the level of the market price. 

Paul Samuelson, 
John Galbraith 

Рыночный 
Market 

Сочетание государственного 
регулирования и развития 

рыночных механизмов 
The combination of government 

regulation and the development of 
market mechanisms 

Данный подход становится все более 
непригодным в качестве регулятора 

экономической жизни. 
This approach is becoming increasingly unsuitable as 

a regulator of economic life. 

A.C. Новоселов 
A.S. Novoselov 

взаимосвязанный 
(взаимозависимый) 

interconnected 
(interdependent) 

постоянное взаимодействие 
элементов конкурентной среды 

региона 
constant interaction of elements of 
the competitive environment of the 

region 

Применение и эффективность данного подхода во 
многом зависят от конкурентной среды на 

региональных рынках, определяющей 
эффективное функционирование хозяйствующих 
субъектов и их отношения в ходе конкуренции. 
The application and effectiveness of this approach 
largely depend on the competitive environment in 
regional markets, which determines the effective 

functioning of economic entities and their relationship 
in the course of competition. 

 
Таблица 5.  

Изменение конкурентоспособности федеральных округов Российской Федерации в производстве 
электроэнергии и сырья в период с 2008 по 2018 гг. 

Table 5. 
Changes in the competitiveness of the Federal districts of the Russian Federation in the production of 

electricity and raw materials in the period from 2008 to 2018 

Федеральный округ 
Federal district 

Изменение производства с 2008 по 2018 гг. 
Change in production 2008–2018 

Место по динамике 
производства 

Place by production 
dynamics 

Электроэнергия 
Electricity 

Нефть 
Oil 

Газ 
Gas 

Сталь 
Steel 

В среднем сырье 
и материалы 
Average raw 
materials and 

supplies 

ЦФО 
Central Federal 

District 
0,8 – – 0,87 0,84 4 

СЗФО 
Northwestern 

Federal District 
0,88 0,91 0,47 0,76 0,76 6 

ЮФО 
Southern Federal 

District 
0,83 1,03 1,89 0,39 1,04 2 

ПФО 
Volga Federal 

District 
0,8 0,76 0,58 0,53 0,67 7 

УФО UFO 0,77 0,7 0,94 0,65 0,77 5 

СФО SFO 0,89 1,07 24,3 0,64 6,72 1 

ДФО DFO 0,81 1,81 1,08 0,3 1 3 

РФ RF 0,82 0,74 0,93 0,67 0,79 - 

Примечание: таблица была рассчитана на основе данных федеральной службы государственной статистики [14] 

 
Данные таблицы 3 демонстрируют, слож-

ность ситуации с производством сырья в стале-
промышленной отрасли. Только в двух из семи 
федеральных округах с устоявшимися традици-
ями металлургического производства – ЦФО 

и СЗФО – темпы ее снижения были меньше 
средних, чем в целом по стране. Снижение  
производственных показателей электроэнергии 
в различных регионах был равномерным (рас-
хождение между максимальным и минимальным 
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его показателем составило всего 50%), что 
определяется ролью электроэнергии как необ-
ходимого инфраструктурного условия функци-
онирования экономики и социальной сферы 
любого региона. 

Заключение 

Подчеркнем, что при формировании  
рыночной конкурентной среды в регионе, требу-
ется принимать во внимание как микроэкономи-
ческие, так и макроэкономические условия. Это 
и уровень движения «вверх-вниз» процентных 
ставок по кредитам, и ориентиры, и приори-
теты инновационной политики государства 
(в том числе внешнеэкономическая политика), 
и формирование роста спроса на продукцию 

национальных производителей со стороны  
зарубежных субъектов, привлечение новых 
компаний в конкретную отрасль. 

Таким образом, последующее развитие 
конкурентно-рыночного пространства в регионе 
будет находиться под влиянием как положитель-
ных, так и отрицательных факторов. Задача  
государства в этом случае состоит в том, чтобы 
обеспечить конкурентный потенциал региона, 
то есть его готовность к нормальной конкуренции 
и устойчивому функционированию конкретной 
конкурентно-рыночной среды. Формирование такой 
среды обеспечить позитивные направления меж-
региональных и международных связей региона, 
что положительно скажется на социально-эконо-
мическом развитии государства в целом. 
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