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Аннотация. Предпринимательство, являясь основой рыночной экономики и устойчиво развиваясь, способствует укреплению 
экономической стабильности в стране, полному удовлетворению потребностей населения. Вопросы экономической безопасности 

предпринимательства слабо освещены в экономической литературе. Многие ученые считаю, что экономическая безопасность 
производства является частью системы экономической безопасности государства, так как без нормально функционирующей 

экономики невозможно обеспечить экономическую безопасность любого вида предпринимательской деятельности. Экономическая 
безопасность в широком смысле отражает способность предприятия обеспечивать свое устойчивое развитие в условиях минимизации 

негативного влияния внутренних и внешних угроз. Это своеобразный барьер или защита от угроз и потерь. Авторами 
проанализирована экономическая безопасность деятельности ООО «Бородинское» Белгородской области. Подробно исследованы 

внутренние и внешние факторы экономической безопасности в ходе SWOT-анализа, выявлены сильные и слабые стороны 

деятельности предприятия в рамках обеспечения его экономической безопасности. Предложены мероприятия, направленные 
на минимизацию потерь, снижение угроз и повышение устойчивости развития предприятия. Особое внимание, на взгляд авторов, 

следует уделить кадровому потенциалу и разработке эффективной системы мотивации персонала. Авторами просчитана возможность 
внедрения прогрессивной технологии производства, особое внимание уделено ценовой политике. Согласно прогнозу выручка к 2022 

году повысится на 38%, себестоимость основных видов продукции снизится на 5–25%, прибыль повысится в 2,3 раза, а уровень 
рентабельности составит 25,1%. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, предпринимательская деятельность, проблемы безопасности, угрозы, SWOT анализ  
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Abstract. Entrepreneurship, being the basis of the market economy and developing steadily, contributes to the strengthening of economic stability in 
the country, to the full satisfaction of the needs of the population. The issues of economic security of entrepreneurship are poorly covered in the 

economic literature. Many scientists believe that the economic security of production is part of the system of economic security of the state, since 
without a normally functioning economy it is impossible to ensure the economic security of any type of entrepreneurial activity. Economic security in 

a broad sense reflects the ability of an enterprise to ensure its sustainable development while minimizing the negative impact of internal and external 
threats. This is a kind of barrier or protection against threats and losses. The authors have analyzed the economic security of the activities of 

Borodinskoye LLC in the Belgorod region. The internal and external factors of economic security have been studied in detail in the course of the 

SWOT analysis, the strengths and weaknesses of the enterprise's activities in the framework of ensuring its economic security have been identified. 
The proposed measures aimed at minimizing losses, reducing threats and increasing the sustainability of the enterprise. In the authors’ opinion, 

special attention should be paid to human resources and the development of an effective personnel motivation system. The authors have calculated the 
possibility of introducing progressive production technology, paying special attention to pricing policy. According to the forecast, revenue by 2022 

will increase by 38%, the cost of the main types of products will decrease by 5–25%, profit will increase 2.3 times, and the profitability level will be 
25.1%. 
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Введение 

Развитие агропромышленного комплекса 

в стране переживает сложные времена из-за 

экономического кризиса, введения санкций,  
повышения курса валют, углубляющегося  

диспаритета цен на промышленную и сельско-

хозяйственную продукцию, сокращения госу-

дарственной поддержки сельскохозяйственных 

товаропроизводителей. 
Повышение эффективности функциони-

рования аграрной сферы имеет большое значе-
ние для укрепления продовольственной неза-
висимости страны, и в значительной степени 
зависит от развития предпринимательской дея-
тельности, направленной на стабилизацию и 
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развитие производства сельскохозяйственной 
продукции, которая служит основой создания 
продовольственного фонда страны, а также 
предопределяющим фактором развития большин-
ства отраслей перерабатывающей промышленно-
сти. От уровня развития аграрной экономики  
во многом зависят экономическая стабиль-
ность в стране, а также еѐ продовольственная и 
экономическая безопасность. 

Вопросы предпринимательства и обеспе-
чения экономической безопасности сельскохо-
зяйственных предприятий пока слабо освещены 
в экономической литературе. Отмечается очень 
мало научных исследований по проблемам  
повышения устойчивости аграрного производства 
и обеспечения экономической безопасности 
предприятий, что обусловлено не только слож-
ностью, но и глубиной обозначенной проблемы. 
Актуальность и недостаточная разработанность 
проблем, посвященных организации эффектив-
ного предпринимательства в аграрном секторе 
экономики, укреплению экономической без-
опасности и устойчивости сельскохозяй-
ственного производства вызывают споры 
ученых-экономистов. 

Термин экономическая безопасность  
вызывает живейший интерес академического 
сообщества, что, с одной стороны, приводит 
к проведению большого количества исследо-
ваний различных ее сфер, а с другой – создает 
многообразие трактовкой самой его сути. Если 
говорить об экономической безопасности гос-
ударства, можно утверждать, что она входит 
в качестве подсистемы в систему его нацио-
нальной безопасности. Наряду с ней, среди  
элементов безопасности государства выделяются 
экологическая, военная и военно-техническая, 
технологическая, социальная, политико-
правовая и другие. Хотя основным источником 
экономической безопасности страны является 
состояние бизнеса, она тесно взаимосвязана 
со всеми остальными перечисленными элемен-
тами и играет среди них далеко не последнюю 
роль [3]. Уровень развития экономики опреде-
ляет ресурсное обеспечение не только полити-
ческой, но и экологической, и даже военной 
сфер; он же формирует основу социального 
развития и отчасти – справедливости, а также 
спрос на технологии, информацию и др. 

Экономическая безопасность, в свою 
очередь, представляет собой обширную сово-
купность факторов и блоков, с одной стороны, 
включающих ресурсное обеспечение экономики 
(наличие квалифицированных работников, 
природных богатств – от климата до полезных 
ископаемых, информационных объектов и др.), 
а с другой стороны, предполагающих их  
эффективное использование и развитость  

антропогенной составляющей (уровень развития 
производительных сил, экономической и соци-
альной инфраструктуры, человеческого капитала, 
динамика инновационных процессов). 

Таким образом, повышенное внимание и 
сложность самого явления привели к настоящему 
моменту к отсутствию единого общепризнанного 
определения термина «экономическая безопас-
ность» [2, 4, 5, 7]. Анализ академической литературы 
позволяет выявить определения, подавляющее 
большинство которых тяготеет к одной из двух 
принципиально различающихся групп: 

 экономическая безопасность – состо-
яние готовности и возможности экономики 
предприятия обеспечить устойчивость эконо-
мического положения предприятия в условиях 
минимизации негативного влияния внутрен-
них и внешних угроз [9–20]; 

 экономическая безопасность – сово-
купность внутренних и внешних условий, благо-
приятствующих эффективному, динамичному 
росту экономики предприятия, расширению 
рынков сбыта, росту конкурентоспособности, 
гарантирующую защиту от различного рода угроз 
и потерь. 

Методы 

В.К. Сенчагов [8] определяет экономиче-
скую безопасность как категорию, характеризу-
ющую такое состояние экономики, при котором 
обеспечивается устойчивый экономический рост, 
оптимальное удовлетворение общественных 
потребностей, рациональное управление, защита 
экономических интересов. 

Одним из первых отечественных уче-
ных, введшим понятие «экономической без-
опасности в область экономики был академик  
И. Абалкин [1], который характеризовал ее как 
«совокупность условий и факторов, обеспечива-
ющих независимость национальной экономики, 
ее стабильность и устойчивость, способность 
к постоянному обновлению и самосовершен-
ствованию. 

Обсуждение 

С целью анализа финансовых угроз нами 
будет проведен анализ финансового состояния 
ООО «Бородинское» Белгородской области. 
В динамике за 2017–2019 годы существенных 
изменений в структуре активов предприятия 
не произошло. Удельный вес внеоборотных  
активов в 2019 году 60%, а оборотных активов – 
40%. Во внеобротных активах наибольший 
удельный вес принадлежит основным сред-
ствам – 91,25% в 2019 году, что несколько 
выше, чем в 2017 году (89,74%). В то же время 
заметно снижение удельного веса финансовых 
вложений и прочих внеоборотных активов. 
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В структуре оборотных активов наиболь-
ший удельный вес занимают оборотные активы, 
причем их удельный вес в динамике снизился 
и в 2019 году составил 56,32%. Негативной 
оценки заслуживает рост удельного веса деби-
торской задолженности с 21,43% в 2017 году 
до 32,14% в 2019 году. В динамике за последние  
3 года заметен резкий рост удельного веса де-
нежных средств и денежных эквивалентов 
с 3,66% в 2017 году до 9,27% в 2019 году. 

В то же время наблюдается снижение 
удельного веса финансовых вложений с 3,76% 
в 2017 году до 0,12% в 2019 году и прочих  
оборотных активов с 0,85% в 2017 году до 0,55% 
в 2019 году. 

В целом по предприятию заметен рост 
валюты бухгалтерского баланса на 71%  
за анализируемый период, причем внеоборот-
ные активы повысились на 69%, а оборотные 
активы – на 73%. 

Согласно нашим расчетам существенных 
изменений в структуре источников формиро-
вания имущества предприятия не наблюдается. 
В 2019 году наибольший удельный вес при-
надлежит долгосрочным обязательствам – 
47,76%, что выше, чем в 2017 году – 38,77%. 

За анализируемый период заметно сни-
жение удельного веса капитала и резервов 
с 27,32% в 2017 году до 22,03% в 2019 году, 
аналогичная ситуация и по краткосрочным  
обязательствам: их удельный вес снизился 
с 33,92% в 2017 году до 30,21% в 2019 году. 

Нами проведена группировка активов 
и пассивов на основе бухгалтерского баланса 
ООО «Бородинское». 

При сравнении групп актива с аналогич-
ными группами пассива видим, что на изучаемом 
предприятии в 2019 году не имеется ни одного 
совпадение с нормативными значениями, а значит, 
у предприятия могут наблюдаться проблемы 
с платежеспособностью, баланс его нельзя 
считать абсолютно ликвидным. 

Согласно нашим расчетам за 2017–2019 годы 
анализируемое предприятие является непла-
тежеспособным, так как коэффициент текущей 
ликвидности ниже оптимального значения. 
В динамике заметен его рост на 14%, другие  
коэффициенты ликвидности также повысились. 

Так как коэффициент текущей ликвидно-
сти за 2019 год менее 2, то произведем расчет 
коэффициента восстановления платежеспособно-
сти. На основе полученного результата можно 
сделать вывод о том, что ООО «Бородинское» 
в ближайшие 6 месяцев не сможет восстановить 
свою платежеспособность. 

Анализ оборачиваемости активов выявил, 
что капитал быстрее оборачивался в 2017 году 
и тем самым больше приносил прибыли на каж-
дый рубль актива организации в данном периоде, 

однако этого же нельзя сказать о 2019 году,  
когда заметно снижение оборачиваемости  
капитала на 23% по сравнению с 2017 годом. 
За анализируемый период оборачиваемость  
запасов снизилась на 6%, оборачиваемость  
денежных средств – в 5,1 раз, дебиторской  
задолженности – в 2,3 раза. По результатам  
анализа можно сделать вывод о том, что эффек-
тивнее всего предприятием используются запасы. 

Финансовая устойчивость является отра-

жением стабильного превышения доходов над 
расходами, обеспечивает свободное маневри-
рование денежными средствами предприятия и 
путем эффективного их использования способ-

ствует бесперебойному процессу производства  
и реализации продукции. 

Коэффициент концентрации собственного 

капитала финансовой устойчивости в 2019 году 
по сравнению с предыдущими двумя годами 
уменьшился на 19% и недотягивает до мини-
мального оптимального значения, что является 

признаком снижения финансовой устойчивости 
предприятия. Коэффициент финансовой зависи-
мости в исследуемых годах показал, что данное 
значение больше нормативного, поэтому можно 

сказать, что организация зависит от внешних 
источников финансирования. 

В 2019 году значение коэффициента ма-
невренности собственного капитала показывает, 

что предприятие финансово независимо. У него 
44% собственных средств вложено в оборотные  
активы, а остальные 56% – во внеоборотные. 

Коэффициент концентрации заемного  
капитала в 2019 году имеет значение выше  
нормативного, таким образом, предприятие 
не имеет задолженности и тем самым имеет 

устойчивое финансовое состояние, что хотя 
в 2017 и 2018 годах он соответствовал опти-
мальному значению. Коэффициент структуры 
долгосрочных вложений за анализируемый пери-

од имеет тенденцию резкого роста, в 2019 году 
его высокое значение свидетельствует о том, что 
80% внеоборотных активов профинансировано 
внешним инвестором. Коэффициент долгосроч-

ного привлечения заемных средств показывает, 
что предприятие привлекало банковские или 
иные займы, причем в 2017–2018 годах он не 
изменился, а в 2019 году несколько повысился. 

Коэффициент структуры заемного капи-
тала показывает, что в 2018 г. повысилась доля 
долгосрочных источников финансирования 

в общей сумме заемного капитала и составляет 
78%. Коэффициент задолженности показывает, 
что предприятие не соответствует значению  
данному нормативу, а значительно выше него 

в течение всего анализируемого периода, поэтому 
это является признаком неплатежеспособности. 
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Согласно рассчитанным нами показателям 

рентабельности можно сказать, что минималь-

ные значения почти по всем показателям рента-

бельности были в 2018 году, это связанно с тем,  

что чистая прибыль в этот период составляла 

492 865 тыс. руб. что является достаточно низ-

ким значением, в сравнение с последующими 

периодами. В то же время за анализируемый 

период рентабельность продаж повысилась 

на 1,97 процентных пункта, рентабельность 

продукции – на 2,84 процентных пункта,  

рентабельность собственного капитала – на 

0,05 процентных пункта. 

ООО «Бородинское» является крупным 

сельскохозяйственным предприятием, специали-

зирующимся на производстве молока и мяса КРС. 

Структура земельных угодий анализируемого 

предприятия является типичной для Центрального 

Черноземья. Уровень распаханности земельных 

ресурсов составляет 79%, то есть они интен-

сивно используются. 

В динамике за 2017–2019 годы заметен 

рост объемов производства основных видов 

сельскохозяйственной продукции, что дости-

гается в основном за счет роста урожайности 

возделываемых культур и повышения продук-

тивности сельскохозяйственных животных, то 

есть за счет реализации интенсивных факторов 

производства. 

За последние годы в ООО «Бородинское» 

заметно укрепление материально-технической 

базы. Так рост стоимости основных средств 

за 2017–2019 годы составил 112%, в том числе 

их активной части – на 57%. В то же время 

негативной оценки заслуживает рост себесто-

имости основных видов продукции: зерновых 

– на 14%, зернобобовых – на 15%, кукурузы 

на зерно – на 54%, подсолнечника – на 64%.  

Основной причиной этого является углубляю-

щийся диспаритет цен на сельскохозяйственную 

продукцию, энергоносители и сырье. При этом 

рост урожайности возделываемых культур и 

продуктивности скота не всегда опережал 

темп роста затрат на производство продукции. 

Сложившаяся ситуация негативно влияла 

на финансовую устойчивость и эффективность 

производства, замедляя темпы его развития. 

В связи с этим руководству предприятия ре-

комендуется разработать и внедрить систему  

мероприятий, направленную на снижение себе-

стоимости продукции и поиску более выгодных 

каналов реализации продукции, так как сни-

жение цен на подсолнечник и сахарную свеклу 

в динамике за 2017–2019 годы составило 33% 

и 36% соответственно. 

Повышение уровня интенсивности про-

изводства растениеводческой продукции за 

анализируемый период позволило не только 
увеличить объем реализованной продукции, но и 

обеспечить рост доходов и прибыли предприятия. 

В то же время в анализируемом предприятии 
заметна устойчивая тенденция роста произво-

дительности труда в динамике за 3 последних 

года, так годовая производительность труда  
повысилась на 20% за анализируемый период. 

Повышение интенсивности сельскохозяй-

ственного производства способствовало росту 

экономической эффективности работы предпри-
ятия, что выразилось в повышении рентабельно-

сти предприятия. Рентабельность основного 

производства в 2019 г. составила 18,8%, что 
в 1,5 раза выше по сравнению с 2017 годом. 

Рентабельность продаж по чистой прибыли 

за три года увеличилась в 1,6 раза. Окупаемость 

производственных затрат выросла с 112,4% 
в 2018 г. до 118,8% в 2019 г. 

Как уже отмечалось ранее, ООО «Боро-

динское» специализируется на производстве 
молока и другой скотоводческой продукции. 

В хозяйстве ведется масштабная работа по 

строительству молочных комплексов с учетом 
последних достижений передовой науки 

и техники. В результате реализации данного 

проекта рост объемов производства молока в 

расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий 
за три года составил – 41,3%. Денежный доход от 

реализации молока составляет 65,8% от денежной 

выручки в целом по хозяйству. Рентабельность 
основных средств в молочном скотоводстве 

за последние три года выросла на 41,1%. 

Таким образом, улучшению показателей 

эффективности производственной деятельности 

предприятия в будущем будет способствовать 

освоение новых прогрессивных ресурсосбере-

гающих технологий производства сельскохо-

зяйственной продукции. 

Важным компонентом производственного 

потенциала предприятия является его кадровый 

потенциал. В ООО «Бородинское» за анализи-

руемый период общая численность работников 

увеличилась на 380 человек и ставила в 2019 году 

1500 человек. Причем на ряду с увеличением 

численности работников на предприятии про-

исходит увеличение количества отработанного 

времени одним работником с 2145 чел.-часов 

за год до 2279 чел.-часов или на 5,5%. 

В ООО «Бородинское» наблюдается высо-

кий уровень качественного состава работников, 

из которых 46,7% имеют высшее образование 

и 50,3% – среднее специальное образование.  
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На предприятии отбор кадров осуществляется 

по конкурсу, причем предпочтение отдается  

молодым специалистам (до 35 лет), удельный вес 

которых в общей структуре персонала более 35%. 

В волатильной и агрессивной внешней 

среде, постоянно угрожающей деловому благо-

получию любого бизнеса, компании нуждаются 

в тщательной разработке концепции экономи-

ческой безопасности. Она должна содержать 

не только набор предпринимательских решений, 

принимающих во внимание аспекты предотвра-

щения либо преодоления угроз, но и методику 

разработки таких решений на перспективу  

ради обеспечения долгосрочного устойчивого 

развития фирмы. 

Следует отметить и имеющиеся угрозы 

для коммерческой деятельности предприятия. 

Так, не эластичный спрос на сельскохозяйствен-

ную продукцию приводит к диктату закупочных 

цен со стороны элеваторов и переработчиков, 

и их стремлению к понижению закупочных цен. 

Контрагенты нередко нарушают сроки расчета 

и поставки материалов, либо поставляют ресурсы 

ненадлежащего качества, используют методы 

недобросовестной конкуренции. 

По степени негативного воздействия 

на экономическую безопасность аграрных 

предприятий внутренние угрозы не уступают 

внешним угрозам. К внутренним угрозам  

производственно-технологического процесса 

ООО «Бородинское» можно отнести несоблюдение 

сроков проведения технологических операций 

по выращиванию продукции растениеводства, 

недостаточные дозы вносимых удобрений,  

отсутствие действенных мер по защите растений 

от вредителей и болезней, слабая кормовая база, 

неразвитость племенного скотоводства и надле-

жащего ухода за животными. 

Внутренней угрозой экономической без-

опасности предприятия выступает низкий 

уровнем профессиональной подготовки кадров 

для работы на современной сельскохозяйствен-

ной технике, отсутствие престижа рабочих 

специальностей. 

К потенциальным внутренним угрозам 

для экономической безопасности аграрных 

предприятий с точки зрения обеспеченности 

трудовыми ресурсами можно отнести: нарушение 

трудовой и финансовой дисциплины; несоблю-

дение техники безопасности труда; хищение 

ресурсов и произведенной продукции. 

Угрозы экономической безопасности 

ООО «Бородинское» Белгородской области, 

разделенные на 4 основные категории 

по влияющим на них внешним и внутренним 

факторам буду проанализированы в рамках 

SWOT-анализа. 

В сводном виде все угрозы и возможности 

можно представить в виде таблицы 1. 

В процессе проводимых исследований 

по обеспечению экономической безопасности 

на предприятии, нами были выявлены множество 

взаимосвязанных элементов, обеспечивающих 

определенную безопасность организации в про-

цессе ее функционирования (таблица 2). 

К внутренним угрозам в основном отно-

сятся угрозы производственно-технологическим 

процессам. Данные угрозы представляют риск 

недополучения продукции, снижения урожай-

ности сельскохозяйственных культур и продук-

тивности животных. Однако при грамотном 

управлении производством и своевременном 

принятии соответствующих решений ущерб 

от таких угроз может быть минимизирован. 

Таким образом, руководство ООО «Боро-

динское» для осуществления своей деятельности 

в будущем видит следующие основные угрозы: 

рост продаж замещающих видов продукции, 

появление новых конкурентов и опережающее 

их техническое развитие, рост цен на сырье 

и сбои в его поставке. 

С целью использования сильных сторон 

предприятия для повышения устойчивости  

развития ООО «Бородинское» и снижения угроз 

его экономической безопасности в будущем 

планируется внедрение следующих мероприятий: 

расширение сельхозпроизводства на основе  

ресурсосберегающих технологий, увеличение  

ассортимента продукции и повышение ее качества, 

оптимизация кормовой базы скота, мотивация  

работников и укрепление трудовой дисциплины. 

Внешние угрозы могут нанести большой 

вред экономической безопасности организации, 

так как они в меньшей степени регулируются 

со стороны руководства предприятия [6]. Для 

минимизации внешних угроз предприятие 

находится в состоянии постоянного обмена 

с внешней средой, обеспечивая тем самым воз-

можность выживания. Руководство предприятия 

для достижения своих целей и задач имеет четкое 

представление о внешней среде и тенденциях 

ее развития. Путем отслеживания внешних 

угроз у предприятия есть время для прогнози-

рования возможностей, время для составления 

плана выхода из кризиса, время на разработку 

стратегии, которая может нейтрализовать эти 

угрозы, свести ущерб от них к минимуму или же 

превратить угрозы в выгодные возможности. 
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Таблица 1. 

Сводный анализ угроз экономической безопасности 

Table  1.  

Summary analysis of threats to economic security 

Внешняя среда 

External environment 

Возможности: 

1. Возможность использования новой техники 

и технологии производства 

2. Открытие фирменных магазинов молочной 

продукции и товаров первой необходимости 

3. Повышение уровня престижа работников 

сельского хозяйства 

4. Снижение конкуренции на рынке из-за 

снижения доли импортных продуктов питания 

по причине введения санкций 

Opportunities: 

1. The possibility of using new equipment and 

production technology 

2. Opening of branded stores of dairy products and 

essential goods 

3. Raising the level of prestige of agricultural workers 

4. Decrease in competition in the market due to a 

decrease in the share of imported food products due to 

the imposition of sanctions 

Угрозы: 

1. Неблагоприятные погодные условия 

2. Низкая инвестиционная 

привлекательность 

3. Диспаритет цен 

4. Дефицит собственных оборотных 

средств 

5. Колебания рыночной конъюнктуры 

и рост их монополизации 

6. Недостаточный уровень 

государственной поддержки 

7. Рост стоимости кредитных ресурсов 

8. Увеличение налоговой нагрузки 

9. Недобросовестная конкуренция 

10. Снижение спроса на продукцию из-за 

появления товаров-заменителей 

Threats:  

1. Unfavorable weather conditions 

2. Low investment attractiveness 

3. Disparity of prices 

4. Deficit of own working capital 

5. Fluctuations in the market environment and 

the growth of their monopolization 

6. Insufficient level of state support 

7. Growth in the cost of credit resources 

8. Increased tax burden 

9. Unfair competition 

10. Decrease in demand for products due to 

the appearance of substitute goods 

Внутренняя среда 

Internal environment 

  

Сильные стороны: 

1. Высокое качество продукции при 

относительно низкой ее 

себестоимости. 

2. Наличие элементов современной 

технологии производства 

Strengths:  

1. High quality products at a relatively 

low cost. 

2. The presence of elements of modern 

production technology 

СИВ: 

1. Повышение качества готовой продукции 

2. Разработка новых каналов сбыта в области 

3. Создание службы маркетинга и разработка ее 

стратегии 

SO: 

1. Improving the quality of finished products 

2. Development of new sales channels in the region 

3. Creation of a marketing service and development of 

its strategy 

СИУ: 

1. Снижение цен по сравнению 

с конкурентами 

2. Открытие новых фирменных магазинов 

3. Разработка стратегии расширения рынка 

ST:  

1. Lower prices compared to competitors 

2. Opening of new brand stores 

3. Development of a market expansion 

strategy 

Слабые стороны: 

1. Недостатки в рекламной политике 

2. Недостаточно широкий 

ассортимент продукции 

 3. Низкая заинтересованность 

работников в результатах своего 

труда 

4. Несоблюдение техники 

безопасности 

5. Неучастие персонала в принятии 

управленческих решений 

6. Нарушение трудовой и финансовой 

дисциплины 

Weaknesses: 

1. Disadvantages in advertising policy 

2. Insufficiently wide range of products 

  3. Low interest of employees in the 

results of their work 

4. Non-observance of safety precautions 

5. Lack of participation of personnel in 

making management decisions 

6. Violation of labor and financial 

discipline 

СЛВ: 

1. Использование рекламы с целью роста продаж. 

2. Доведение до сотрудников предприятия 

стратегических целей и задач предприятия. 

3. Первичная обработка и упаковка продукции 

WO: 

1. Using advertising to increase sales. 

2. Communicating the strategic goals and objectives 

of the enterprise to the employees of the enterprise. 

3. Primary processing and packaging of products 

СЛУ: 

1. Хищение ресурсов 

2. Стимулирование персонала 

и привлечение его к исследованию 

предпочтений покупателей 

WT: 

1. Theft of resources 

2. Encouraging staff and engaging them in 

researching customer preferences 
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Таблица 2. 

Состояние экономической безопасности ООО «Бородинское» 

Table  2.  

The state of economic security of LLC "Borodinskoe" 

Вид деятельности 
Activity types 

Направление деятельности 
Activity directions 

Наличие на 

Предприятии 
Presence at the 

enterprise 

Защита предприятия 

от внешних и внутренних 
угроз 

Protecting the enterprise from 
external and internal threats 

Обеспечения безопасности предприятия, зданий, оборудования, 
продукции. Защита коммерческой, финансовой и другой информации. 

Предотвращение возможных каналов утечки информации 
и злонамеренных действий со стороны конкурентов 

Ensuring the safety of an enterprise, buildings, equipment, products. Protection 
of commercial, financial and other information. Preventing possible channels of 

information leakage and malicious actions by competitors 

С
у
щ

ес
тв

у
ет

 

P
re

se
n
t 

Охрана жизни и здоровья 

работников в процессе 
трудовой деятельности 

Protection of life and health of 
employees in the process of 

labor activity 

Пропаганда и проведение мероприятий по охране труда, проведения 

учебы и инструктажей, поверка знаний по охране труда и ТБ у 
работников предприятия 

Promotion and implementation of measures for labor protection, training and 
instructing, verification of knowledge on labor protection and safety among 

employees of the enterprise 

Анализ состояния и развития 
экономики хозяйства 

Analysis of the state and 
development of the economy of 

the enterprise 

Обработка информации о хозяйственно-финансовой деятельности 
предприятия, на основе анализа которой принимаются управленческие 

решения | Processing information about the economic and financial activities 
of the enterprise, based on the analysis of which management decisions are 

made 

Подбор персонала 

и повышение квалификации 
работников 

Recruitment and professional 
development of employees 

Проведение контроля за реализацией кадровой политики на предприятии, 

проводит надзор за оплатой труда, техникой безопасности, медицинским 
обслуживанием, социальной защитой работников  Control over the 

implementation of personnel policy at the enterprise, oversees wages, safety 
precautions, medical care, social protection of employees 

Соблюдение 
законодательства РФ при 

осуществлении своей 
деятельности 

Compliance with the legislation 
of the Russian Federation in the 

implementation of its activities 

Осуществляет контроль за соблюдением действующего законодательства 
на предприятии и оказывает правовую помощь администрации 

предприятия в разрешении спорных вопросов 
Monitoring of compliance with the current legislation at the enterprise and 

provides legal assistance to the administration of the enterprise in resolving 
controversial issues 

 
Для обеспечения экономической без-

опасности предприятия очень важное значение 
имеет кадровый потенциал и эффективная система 
мотивации кадров. Основу системы мотивации 
работников составляет тарифная система оплаты 
труда и система премирования за достижение 
более высоких успехов в труде, за экономию 
ресурсов, за высокое качество продукции.  
Соблюдение трудовой и производственной  
дисциплины, наставничество, изобретательство 
и рационализаторство – все это является слагае-
мыми устойчивости производства и укреплении 
финансового состояния организации. 

В ООО «Бородинское» сложилась цеховая 

организационная структура, которая в наибольшей 
степени соответствует промышленной техноло-

гии производства сельскохозяйственной продук-

ции. Данная структура позволяет предприятию 
лучше взаимодействовать с внешней средой, 

продуктивно и целенаправленно распределять 

и направлять усилия работников, удовлетворяя 
их потребности. 

В то же время в ходе анализа деятельности 

предприятия нами выявлены основные направле-

ния, по которым осуществляется обеспечение его 

экономической безопасности, целостности ма-

териально-технической базы. Работы ведутся 

в направлении предотвращения утечки информа-

ции, ведется пропаганда здорового образа жизни, 

соблюдение технологии производства и техники 

безопасности, осуществляется контроль за  

соблюдением действующего законодательства. 

Оперативно отслеживая внешние и 

внутренние угрозы, руководство предприятия 

своевременно принимает меры по минимиза-

ции их негативного влияния на деятельность 

предприятия и сглаживанию негативных по-

следствий. В ООО «Бородинское» сложилась 

цеховая структура управления, что позволяет 

предприятию лучше взаимодействовать с внеш-

ней средой, оптимизировать усилия работников 

на производстве, удовлетворять потребности 

покупателей. 
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В ООО «Бородинское объектом эконо-
мической безопасности считается вся система, 
обеспечивающая его полноценное функциониро-
вание, причем при поражении одного из производ-
ственных участков предприятие будет испытывать 
угрозу потери баланса своего производственно-
хозяйственного механизма. Поэтому для оценки 
состояния системы экономической безопасности 
предприятия нами предложено использовать ряд 
показателей-индикаторов. Несоблюдение их 
предельных величин или пороговых значений 
может нанести серьезный вред воспроизводствен-
ному процессу и экономической безопасности 
предприятия в целом. 

С целью повышения безопасности произ-
водственной деятельности в ООО «Бородинское» 
нами рекомендуется внедрить мероприятия 
по совершенствованию прогрессивной техно-
логии возделывания сельскохозяйственных 
культур, оптимизации кормовой базы и поголовья 
крупного рогатого скота, обоснованию ценовой 
политики, закупки современного отечествен-
ного оборудования. 

В ООО «Бородинское объектом эконо-
мической безопасности считается вся система, 
обеспечивающая его полноценное функциони-
рование, причем при поражении одного из  

производственных участков предприятие будет 
испытывать угрозу потери баланса своего  
производственно-хозяйственного механизма. 
Поэтому для оценки состояния системы эко-
номической безопасности предприятия нами 
предложено использовать ряд показателей-
индикаторов. Несоблюдение их предельных 
величин или пороговых значений может нане-
сти серьезный вред воспроизводственному 
процессу и экономической безопасности пред-
приятия в целом. 

Заключение 

С целью повышения безопасности произ-
водственной деятельности в ООО «Бородинское» 
нами рекомендуется внедрить мероприятия 
по совершенствованию прогрессивной технологии 
возделывания сельскохозяйственных культур, 
оптимизации кормовой базы и поголовья 
крупного рогатого скота, обоснованию ценовой  
политики. При этом в прогнозе на 2022 год  
выручка может повыситься на 38%, снижение 
себестоимости единицы продукции может  
составить 3–25% в зависимости от вида про-
дукции, чистая прибыль повыситься в 2,3 раза 
до 1677 млн. руб., а уровень рентабельности 
может составить 25,1%. 
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