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Аннотация. Производственные сектора и рынки молочного и виноградно-винодельческого направлений имеют важное 

стратегическое значение не только для устойчивого и сбалансированного функционирования всего потребительского сегмента, 

но и для обеспечения продовольственной и национальной безопасностей нашей страны на должном уровне. В начале 

исследования был проведен анализ развития отечественного молочного производства в исторической ретроспективе. Далее была 

проведена многофакторная оценка основных проблем и рисковых ситуаций, присущих современному молочному производству. 

В частности, было установлено, что сегодня одним из ключевых сдерживающих факторов устойчивого развития молочного 

скотоводства РФ является отсутствие четкой организации и эффективной работы в области репродукционного и племенного 

хозяйства. Также были установлены внутренние причины, препятствующие развитию отечественного молочного 

животноводства и определены стратегические направления в контексте организации высокотехнологичных предприятий 

в сфере молочного скотоводства. Далее выполнена оценка непосредственно рынка молока и молочной продукции (динамика 

производства и потребления, баланс импорта и экспорта, уровень самообеспеченности, цены, основные производители, 

структура производства по категориям хозяйств). Кроме того, был проработан вопрос, связанный с потерями молока в сферах 

производства и потребления. Установлены ключевые факторы, которые будут влиять на развитие отечественного отраслевого 

рынка в краткосрочной перспективе. Выполнена оценка мирового рынка молока и молочной продукции (объемы производства, 

потребления, лидеры рынка, стратегические цели, задачи и сценарии развития в долгосрочной перспективе). Мониторинг 

виноградно-винодельческого сектора включил следующие оценочные параметры (объемы сбора винограда, площадь 

насаждения виноградников, продажи винодельческой продукции, основные проблемы и факторы сдерживания устойчивого 

развития). В частности, особое внимание было уделено проблеме незаконного использования импортного винного материала. 

В заключении был предложен комплекс государственных инициативных решений с целью придания устойчивого тренда 

развитию отечественной винодельческой отрасли. 
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Abstract. The production sectors and markets of the dairy and grape-wine sectors are of great strategic importance not only for the 

sustainable and balanced functioning of the entire consumer segment, but also for ensuring the food and national security of our country 

at the proper level. At the beginning of the study, an analysis of the development of domestic dairy production in historical retrospect 

was carried out. Further, a multifactorial assessment of the main problems and risk situations inherent in modern dairy production was 

carried out. In particular, it was found that today one of the key constraining factors for the sustainable development of dairy cattle 

breeding in the Russian Federation is the lack of a clear organization and effective work in the field of reproductive and breeding 

farming. They also identified internal reasons that hinder the development of domestic dairy farming and identified strategic directions 

in the context of the organization of high-tech enterprises in the field of dairy cattle breeding. Further, the assessment of the milk and 

dairy products market itself was carried out (the dynamics of production and consumption, the balance of imports and exports, the level 

of self-sufficiency, prices, main producers, the structure of production by categories of farms). In addition, the issue related to the loss 

of milk in the areas of production and consumption was worked out. The key factors that will influence the development of the domestic 

industry market in the short term are identified. The assessment of the world market of milk and dairy products (production volumes, 

consumption, market leaders, strategic goals, tasks and development scenarios in the long term) was carried out. The monitoring of the 

grape and wine sector included the following estimated parameters (the volume of grape harvest, the area of vineyard planting, sales 

of wine products, the main problems and factors constraining sustainable development). In particular, special attention was paid to the 

problem of illegal use of imported wine material. In conclusion, a set of state initiative solutions was proposed in order to give a stable 

trend to the development of the domestic wine industry. 
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Введение 

В настоящее время продовольственный 

сектор национальной экономики играет исключи-

тельную роль в обеспечении не только социально-

экономической стабильности, но и является 

важным инструментом сохранения политической 

безопасности. Сегодня отраслевыми министер-

ствами и ведомствами разработаны многие 

программы и стратегии развития отраслевых 

производств и рынков. В частности, особое 

внимание уделено непосредственно молочному 

и виноградно-винодельческому производствам. 

В данном контексте целью исследования явилась 

комплексная оценка состояния и перспектив 

развития данных отраслевых секторов продо-

вольственного сектора нашей страны. Был 

определен следующий перечень задач: провести 

анализ развития отечественного молочного 

производства в исторической ретроспективе; 

выполнить многофакторную оценку основных 

проблем и рисковых ситуаций, присущих совре-

менному молочному производству; установить 

внутренние причины, препятствующие развитию 

отечественного молочного животноводства и 

определить стратегические направления в кон-

тексте организации высокотехнологичных 

предприятий в сфере молочного скотоводства; 

выполнить оценку непосредственно рынка мо-

лока и молочной продукции (динамика производ-

ства и потребления, баланс импорта и экспорта, 

уровень самообеспеченности, цены, основные 

производители, структура производства по кате-

гориям хозяйств); проработать вопрос, связанный 

с потерями молока в сферах производства и  

потребления; установить ключевые факторы, 

которые будут влиять на развитие отечествен-

ного отраслевого рынка в краткосрочной пер-

спективе; выполнить оценку мирового рынка 

молока и молочной продукции (объемы производ-

ства, потребления, лидеры рынка, стратегические 

цели, задачи и сценарии развития в долгосрочной 

перспективе); провести мониторинг виноградно-

винодельческого сектора с использованием 

следующих оценочных параметров (объемы 

сбора винограда, площадь насаждения вино-

градников, продажи винодельческой продукции, 

основные проблемы и факторы сдерживания 

устой-чивого развития); исследовать проблему 

незаконного использования импортного винного 

материала; предложить комплекс государствен-

ных инициативных решений с целью придания 

устойчивого тренда развитию отечественной 

винодельческой отрасли. 

Материалы и методы 

В ходе исследования были использованы 

научные труды отечественных ученых, занимаю-

щихся исследованиями вопросов функциониро-

вания отраслевых производства на национальном 

и мировом уровнях. В частности, были ис-

пользованы нормативно-правовые документы,  

регулирующие сферу молочного и виноградно-

винодельческого производств; данные Росстата. 

В работе были использованы следующие научные 

подходы: системный, ситуационный, логический, 

диалектический и функциональный. Среди 

научных методов стоит отметить: эмпириче-

скую группу (описание, сравнение, экспертная 

оценка), теоретическую группу (анализ, синтез, 

индукция, дедукция, обобщение, конкретиза-

ция, абстрагирование); общенаучную группу 

(ретроспективный, графический). 

Результаты и обсуждение 

В силу того, что процесс ресурсосбережения 

имеет всеобъемлющий и многоаспектный харак-

тер, а отраслевая сфера прикладных исследова-

ний также характеризуется сложной структурой, 

то весьма логично провести мониторинг состоя-

ния и тенденций развития последней в контексте 

будущей оценки и применения ресурсосберегаю-

щих моделей и подходов инновационного типа 

(рисунок 1). Предлагаемая методика учитывает 

три базовых сферы управления: сырьевой сегмент, 

промышленное производство и отраслевой рынок. 

Если задаваться целью комплексного  

исследования отечественного рынка молочной 

продукции, то важнейшим компонентом по-

следнего является сырьевой сектор (молочное 

скотоводство). Именно в данном сегменте на 80 % 

формируются базовые показатели динамики и 

тенденций развития всего промышленного сек-

тора и отраслевого товарного рынка (оптового 

и розничного) [9]. Эффективность функциониро-

вания всей товарно-производственной цепочки 

(сырьевой сектор – промышленная переработка – 

товарный рынок), в большей степени, опреде-

ляется инвестиционной активностью и уровнем 

доходов в сельскохозяйственном производстве; 

оптимальностью (экономичностью) транспортно-

логистических схем доставки сырья (сырое молоко); 

уровнем технико-технологического развития 

промышленной сферы; качеством организации 

товарных рынков (оптовых и розничных), а также 

схемой распределения аккумулированного  

дохода в виде товарной наценки между всеми 

участниками данной цепочки [15, 23]. 
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Рисунок 1. Методика мониторинга состояния и развития отраслевых производств в аспекте оценки и повышения 

ресурсоэффективности 

Figure 1. Methodology for monitoring the state and development of industrial production in the aspect of assessing and 

improving resource efficiency 
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скотоводство в основном размещалось рядом  

с крупными городами, обеспечивая при этом 

стабильный сбыт и должный уровень дохода 

животноводческим хозяйствам. 
В XIX в. в России начали появляться  

контрольно-надзорные органы, в полномочия 
которых входили функции обеспечения должного 
уровня содержания скота, повышение продуктив-
ности и производительности соответствующих 
предприятий, что явилось прообразом совре-
менного племенного дела. Кроме того, стали 
формироваться отраслевые объединения с целью 
защиты прав производителей, а также выра-
ботки единой стратегии производственно- 
экономического развития животноводческой 
сферы и сферы переработки молока. 

После 1917 г. отечественное молочное 
скотоводство несколько раз переживало стре-
мительные подъемы и спады производства.  
В период коллективизации и во время Великой 
Отечественной войны данная сфера хозяйство-
вания, как и все народное хозяйство, претерпела  
значительный упадок. В 50-х годах XX в. молоч-
ное животноводство в России начало активно 
восстанавливаться и развиваться. 

В конце 80-х годов прошлого века отече-
ственное молочное скотоводство было достаточно 
развито. В 1990 г. был достигнуты рекордные 
показатели в отрасли, когда на отраслевой ры-
нок было поставлено более 55 млн. т товарного 
молока. Но стоит отметить, что данные показа-
тели были достигнуты исключительно за счет 
экстенсивных методов хозяйствования (большое 
количество животноводческих предприятий),  
а эффективность была на относительно низком 
уровне. В частности, по сравнению с зарубежными 
показателями, надои одной коровы в период  
1980–1990 гг. составляли в среднем 2700 л в год,  
в то время, как в странах с развитым молочным ско-
товодством этот показатель был в 2,5–3 раза выше. 

Начиная с 1990 г. в развитии отрасли 
можно выделить три наиболее значимых этапа: 
1990–1995 гг. – резкий спад производства молока; 
1995–2001 гг. – замедление темпов падения 
надоев; 2001–2010 гг. – период восстановления 
и стабилизации. За период 2010–2020 гг. отме-
чается устойчивый рост производства молока и 
молочных продуктов, рост самообеспеченности 
РФ данными продуктами и снижение объемов 
импортных поставок [17, 18]. 

В период стабилизации помощь животно-
водческим хозяйствам активно начало оказывать 
государство. К примеру, в рамках Госпро-
граммы на 2008–2012 гг. общий объем государ-
ственной поддержки молочного производства 
составил порядка 99 млрд. р., и, как результат, 
на момент 2013 г. поголовье скота в РФ выросло 
до 21 млн. голов. 

В Государственной программе на 2013–

2020 гг. молочное животноводство было опреде-

лено как одно из основных направлений [10]. 

С 2013 г. производители данной продукции 

начали получать со стороны государства целевую 

поддержку в виде субсидий и дотаций. На мо-

мент 2020 г. в хозяйствах всех категорий,  

насчитывалось 18055,4 тыс. голов КРС, в том числе 

коров – 7894,9 тыс. голов. Стоит подчеркнуть, 

что за весь период исследования 1990–2020 гг. 

численность КРС и коров имела общую тенден-

цию снижения. Так, численность КРС во всех 

хозяйствах на момент 2020 г. по сравнению с 1990 г. 

уменьшилась на 68,3 %, а коров на 61,6 % [11]. 

Все это говорит о том, что на текущий момент 

перед отраслевыми профильными государ-

ственными структурами, промышленными объ-

единениями и руководителями отдельных 

предприятий стоит серьезная задача по наращи-

ванию поголовья КРС и коров и увеличению их 

продуктивности. В контексте последнего отметим, 

что в 2020 г. средний показатель надоя молока 

на корову в товарном сегменте превысил 6 тыс. кг, 

что стало рекордом современной России. 

Среди основных причин, сложившейся 

ситуации следует выделить: 

 кризисную геополитическую обста-

новку 1990 г., которая привела к распаду СССР, 

что способствовало физическому уменьшению 

данного отраслевого сегмента и разрыву сло-

жившихся ранее кооперационных связей; 

 неудачные экономические реформы 

периода 1990–1998 гг., которые привели к фи-

нансовой несостоятельности целых секторов 

отраслевого сегмента, в том числе и молочного 

скотоводства; 

 отсутствие четкой государственной 

программы развития отрасли; 

 физическое и моральное устаревание 

производственных фондов; 

 отсутствие действенных механизмов 

государственной поддержки производителей 

товарного молока; 

 низкую доходность отрасли и длитель-

ные сроки окупаемости, что не стимулировало 

инвестиционную активность и наращивание 

объемов производства; 

 переход отечественных молочных 

комбинатов на импортное сырье. 

Исследования показали, что сегодня  

одним из ключевых сдерживающих факторов 

устойчивого развития молочного скотоводства 

РФ является отсутствие четкой организации и 

эффективной работы в области репродукционного 

и племенного хозяйства. Государство сегодня 
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обратило пристальное внимание на эту тему.  

В нашей стране на данный момент реализуется 

очень мало породистого молодняка молочного 

направления и их стоимость довольно высока. 

Данная ситуация серьезно препятствует разви-

тию всего молочного подкомплекса АПК РФ. 

Закон об обязательной продаже определенного 

количества породистых животных ситуацию не 

разрешает в полной мере. Организации, специа-

лизирующиеся на племенной работе, стараются 

оставить качественный молодняк для собствен-

ного производства. Зачастую племенные хозяй-

ства продают скот друг другу или же просто самим 

себе. Кроме того, отраслевые специалисты отме-

чают, что по качеству отечественный племенной 

скот до сих пор уступает импортному [8, 22]. 

Решить данный комплекс проблем, на наш 

взгляд, можно за счет организации племенной 

работы на базе крупных хозяйств отрасли, в ко-

торых она до сих пор не велась. Тем более что 

из-за дефицита породистого молодняка данное 

направление может стать весьма выгодным  

с позиции производственной диверсификации. 

В данном контексте отметим, что на момент 

2021 г. весьма актуальна проблема, связанная  

с несовершенством механизма субсидирования 

покупки импортного и отечественного молод-

няка молочного направления. Исходя из данной 

ситуации необходимо усовершенствовать си-

стему субсидирования покупки породистого 

молодняка в сторону упрощения данной проце-

дуры; пересмотреть методы господдержки;  

оптимизировать расходы, связанные с покупкой 

племенного молодняка. 

В общем представлении можно отметить, 

что темпы развития отечественного молочного 

животноводства отстают от заданных индика-

торов, представленных в государственных про-

граммных документах [10]. В силу специфики 

молочная отрасль более инертна и довольно 

медленнее трансформируется (адаптируется)  

к изменениям, к тому же в молочной отрасли  

не было таких национальных проектов, как в 

сфере свиноводства и птицеводства. Эксперты 

отмечают, что наряду с внешними, существуют 

и внутренние причины, препятствующие развитию 

данной сферы АПК, основные из них проиллю-

стрированы на рисунке 2.

 

Рисунок 2. Внутренние причины, препятствующие развитию отечественного молочного животноводства 

Figure 2. Internal reasons hindering the development of domestic dairy farming 

 

Недостаточный 
(ограниченный) уровень 

поддержки освоения 
импортной техники и 

технологий | Insufficient 
(limited) level of support for 
the development of imported 
equipment and technologies

Отсутствие эффективных механизмов 
перераспределения сельскохозяйственных 
угодий от неэффективных собственников к 

эффективным, преобладание «теневого 
рынка» сельскохозяйственных земель  

The lack of effective mechanisms 
for the redistribution of agricultural land from 

inefficient owners to efficient ones, 
the predominance of the "shadow market" 

of agricultural land

Ориентация господдержки крупных 
и сверхкрупных производителей, 
преимущественно в регионах с 
высоким агробиологическим 

потенциалом | Orientation of state 
support for large and super-large 

producers, mainly in regions with high 
agrobiological potential

Наличие большого объема 
нелегальных поставок из 

Республики Беларусь | The 
presence of a large volume of illegal 

supplies from the Republic of 
Belarus

Значительные объемы 
производственного 

фальсификата | Significant 
volumes of industrial falsification

Низкая стоимость сухого молока, в том 
числе белорусского производства | 

Low cost of milk powder, 
including Belarusian

Падение потребительского 
спроса и связанное с ним 

затоваривание рынка |
Falling consumer demand and 
the associated overstocking of 

the market

Несовершенство системы 
ценообразования готовой 

продукции в производственно-
заготовительной линии 

Imperfection of the pricing 
system of finished products in the 
production and procurement line

Отсутствие на федеральном уровне системы прямой 
поддержки производителей, осуществляющих 
модернизацию, но не попадающих в систему 
проектного финансирования и не имеющих 

возможности воспользоваться системой льготного 
кредитования | The absence at the federal level 

of a system of direct support for manufacturers carrying 
out modernization, but not falling into the system of 

project financing and not being able to use the system of 
preferential loans

Недостаточная эффективность государственной поддержки (льготными кредитами под 5% годовых, в основном, пользуются 
крупные предприятия, малым предпринимателям они недоступны, хотя именно эти категории производителей должны 

являться основным драйвером развития всей отрасли | Insufficient efficiency of state support (preferential loans at 5% per annum 
are mainly used by large enterprises, they are not available to small entrepreneurs, although these categories of producers should be 

the main driver of the development of the entire industry
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На текущий момент Минсельхоз РФ  
поставил задачу по созданию как крупных высо-
котехнологичных предприятий, так и средних, 
мелкотоварных предприятий (ферм) с использова-
нием современных технологий содержания и 
кормления скота. Решение данной задачи зависит 
от качества реализации следующих трех взаимо-
связанных стратегических направлений (рисунок 3). 

В 2020 г. эксперты впервые за долгие 
годы стали называть молочное животноводство 
одной из самых инвестиционно привлекательных 
отраслей АПК. Основным фактором является 

доходность отрасли (средний показатель рента-
бельности на 2020 г. составил порядка 12-14%). 
Кроме того, молочный рынок − один из немногих 
с высоким потенциалом роста производства [15]. 

Анализ рыночного сегмента свидетель-
ствует, что динамика производства сырого и 
питьевого молока кардинально противопо-
ложна относительно поголовья КРС и коров. 
В 2020 г. внутренне производство сырого молока 
составило 32,2 млн. т (+6,7% к 2017 г.), общий 
объем молока на внутреннем отечественном рынке 
в 2020 г. составил 41023,7 тыс. т (таблица 1). 

 

Рисунок 3. Стратегические направления в контексте организации высокотехнологичных предприятий в сфере 
молочного скотоводства 

Figure 3. Strategic directions in the context of the organization of high-tech enterprises in the field of dairy cattle breeding  
 

Таблица 1.  
Динамика производства и потребления молока в РФ, тыс. т [11] 

Table 1. 
Dynamics of milk production and consumption in the Russian Federation, thousand tons 

1990 2000 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Внутреннее производство | Domestic production 

55716 32259 29865,1 29995,1 29887,5 29787,3 30185,0 30611,1 31360,4 32215,6 

Импорт | Import 

8043 4718 9455,1 9157,9 7951,3 7578,6 6996,9 6493,0 6727,8 7009,2 

Итого объем внутреннего рынка | Total domestic market volume 

67209 38299 41352,1 41134,8 39959,2 39313,6 38927,9 38743,0 39768,3 41023,7 

Потребление (промышленное) | Consumption (industrial) 

7314 5205 3622,5 3397,2 3223,6 3059,6 2915,1 2903,3 2992,3 3017,7 

Экспортные поставки | Export supplies 

335 507 628,3 628,9 606,0 644,8 607,6 576,3 611,0 706,5 

Потребление (личное) | Consumption (personal) 

57233 31317 35099,3 34953,1 34148,2 33832,9 33736,9 33552,0 34328,1 35261,5 

Остаток на конец периода | Balance at the end of the period 

2265 1239 1970,8 2120,4 1947,7 1746,0 1638,9 1680,1 1798,9 2008,6 
 

Объем импорта молока и молочных продук-

тов в 2020 г. составил 7009,2 тыс. т (+4,2% к 2019 г.). 

Основными импортерами молочной продукции 

в нашу страну стали: Республика Беларусь – 82%, 

Аргентина – 3%, Уругвай – 3%, Новая Зелан-

дия – 2%, Казахстан – 2%. Стоит отметить, что 

текущий уровень импортных поставок стабили-

зирует внутренний рынок в контексте суще-

ственного падения цен в сырьевом секторе 

и способствует сокращению значительных  

запасов готовой продукции, однако запасы  

все еще находятся на высоком уровне (2020 г. – 

2008,6 тыс. т), что вместе с ростом товарного 

производства может выступить драйвером  

развития экспорта отечественной молочной 

продукции на период 2021–2025 гг. 

Как показывают исследования, у отече-

ственной молочной отрасли имеются очень  

серьезные предпосылки по развитию экспорта 

конечной продукции. В настоящее время доля 

молока в общем экспорте сельскохозяйственной 

продукции в нашей стране составляет около 1,5%. 

Экспорт молока и молочной продукции в 2020 г. 

составил 706,5 тыс. т. Большая часть экспорта 

молока и молочной продукции из РФ направляется 

в страны СНГ. Доля поставок в третьи страны 

Эффективность решения 
вопросов по реконструкции 

кормовой базы и 
кормоприготовления 

The effectiveness of solving 
issues related to the 

reconstruction of the feed base 
and feed preparation

Дальнейшее развитие и 
совершенствование 

племенной базы молочных 
пород скота | Further 

development and 
improvement of the breeding 

base of dairy cattle breeds

Модернизация материально-технической 
базы сельскохозяйственных 

товаропроизводителей с учетом факторов 
экономической эффективности  

Modernization of the material and technical 
base of agricultural producers taking into 

account the factors of economic efficiency
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составляет менее 10%, но постепенно увеличи-

вается. Так, в физическом объеме экспорта 

(в пересчете на молоко) доля стран вне СНГ  

составила 9%. Тем не менее в 2020 г. отечествен-

ная молочная продукция стала реализовываться 

на рынках Японии, Вьетнама, Саудовской Аравии. 

Также начались поставки сухого молока в Китай, 

а ГК «Русагро» в конце 2020 г. реализовала первую 

пробную партию сухой молочной подсырной 

сыворотки в эту страну [17]. 
Между тем главная задача – повысить 

уровень самообеспеченности страны молоком, 
показатель потребления на душу населения 
и укрепить продовольственную безопасность. 
Доктрина продовольственной безопасности 
России предусматривает, что самообеспеченность 
молоком и молочными продуктами должна  
составлять не менее 90%. Согласно официальной 
статистики, в 2020 г. данный показатель соста-
вил 84,1% (рисунок 4) [11]. 

 

Рисунок 4. Уровень самообеспеченности товарным 
молоком и молокопродуктами в России, % 

Figure 4. The level of self-sufficiency in commercial 
milk and dairy products in Russia, % 
 

На момент 2020 г. в России потребление 
молока и молочной продукции составило 240 кг 
на душу населения в год, потенциал роста 
в ближайшие 8–10 лет может составлять по-
рядка 25–30%. Стоит подчеркнуть, что рост  
потребления молока в 2020 г. был отмечен 
впервые с 2012 г. (максимум с 2000 г.). Общая 
динамика показана на рисунке 5 [11]. 

 

Рисунок 5. Динамика потребления молока в РФ 
на душу населения, кг/год 

Figure 5. Dynamics of milk consumption in the Russian 
Federation per capita, kg / year 

Стоит отметить, что уровень и разнообра-

зие потребления молока и молочных продуктов 

существенно зависит от доходов населения. 

Чем выше доход, тем более качественное и  

разнообразное питание у потребителя. Весьма 

любопытно будет сравнить уровень потребления 

молока и молочных продуктов между категориями 

граждан с существенным различием их доходов. 

Так, в 2020 г. 10% граждан с наиболее высокими 

доходами потребляли 335 кг/год молока и мо-

лочной продукции, а 10% граждан с низкими 

доходами 176 кг/год, также стоит отметить,  

что согласно нормативам Минздрава РФ, годо-

вое потребление молока на человека должно 

составлять 325 кг [13]. 

Значимость молока и молочных продуктов 

в рационе питания граждан РФ подтверждается 

нормами потребления продуктов питания 

в сутки, в частности, в среднем каждый россиянин 

в день должен потреблять 800 гр. молочных 

продуктов, до 200 гр. мяса, примерно 400 гр. 

овощей, 300 гр. свежих фруктов. 

Важным фактором уровня потребления 

наравне с показателем реальных располагаемых 

доходов населения является уровень потреби-

тельских цен. Данные свидетельствуют, что 

на момент 2020 г. стоимость одного литра  

сырого молока у сельхозпроизводителей составила 

25,8 р., у переработчиков – 42,2 р., а в торговой 

сфере – 59,3 р., следовательно, пока литр молока 

дойдет до потребителя, его начальная стоимость 

увеличивается более чем в 2,3 раза (+136%). 

Все это свидетельствует о явном дисбалансе 

структуры ценообразования в цепочке «сель-

хозпроизводители – переработчики – торговая 

сфера». Государственным контрольным и 

надзорным органам следует обратить пристальное 

внимание на данную ситуации и досконально 

в ней разобраться, а также выработать четкие 

принципы и подходы к организации данного 

процесса. Особую актуальность данные во-

просы приобретают на фоне снижения доходов 

граждан и роста группы населения с низким  

заработком. Следует четко понимать, что от 

процесса ценообразования и уровня конечных 

потребительских цен зависят реальные доходы 

населения и уровень жизни в нашей стране, 

а ввиду того, что более 70% наших граждан 

тратит на продукты питания до 50% семейного 

бюджета, данная сфера контроля и надзора 

приобретает экстраординарный характер в об-

щенациональном масштабе [9, 18, 24]. 

В настоящее время большую часть сырого 

молоко на отраслевой рынок поставляют крупные 

животноводческие хозяйства (сельскохозяйствен-

ные организации), многие из которых являются 
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составными производственными секторами  

агропромышленных холдингов. Другие формы 

хозяйствования (хозяйства населения, КФХ 

и ИП) в нашей стране развиты намного хуже. 
Лидерами по производству молока-сырья 

в России в 2020 г. стали компании ГК «ЭкоНива» 
(валовый надой – 758 тыс. т.), Агрокомплекс 
им. Ткачева (валовый надой – 271 тыс. т.) и АХ 
«Красный Восток» (валовый надой – 129 тыс. т.). 

Среди переработчиков крупнейшими 
компаниями стали «Danone Group (Данон Трейд)» 
(годовой объем выручки – 109,5 млрд р.), 
«Вимм-Билль-Данн (PepsiCo)» (выручка –  
100,3 млрд р.) и ГК «Ренна» (выручка – 30 млрд р.). 

В настоящее время рыночная доля веду-
щих игроков (участники рейтинга) составляет 
более 50%. Общая сумма выручки тридцати  
ведущих отраслевых компаний России в 2019 г. 
составила 561 млрд р., что на 13,5% выше показа-
теля 2017 г. В контексте последнего стоит отме-
тить, что в 2019 г. рынок молочной продукции 
в оптовых ценах составил 1100 млрд р., что 
на 13% больше уровня 2017 г. Все это свидетель-
ствует о том, что лидеры рынка наращивают  
собственную капитализацию немного быстрее, 
чем растет сам рынок, а консолидационно- 
кооперационные процессы идут устойчивыми 
темпами, а порой и ускоренными [16]. 

В животноводческом молочном секторе 
также преобладают крупные игроки. Так, за пе-
риод 2017–2019 гг. доля тридцати ключевых 
компаний отрасли России увеличилась с 11% 
до 14. На наш взгляд данная тенденция сохра-
нится в среднесрочной перспективе, а основной 
прирост (до 80%) отрасли будут обеспечивать 
именно крупные компании за счет реализации 
долгосрочный инвестиционных проектов, 
направленных на перевооружение старых и  
открытие новых производств. 

Согласно официальной статистики отрас-
левого союза, за 2020 г. объем производства  
товарного молока достиг уровня 22,5 млн т,  
что превысило рекордный показатель 2014 г. 
По мнению отраслевых экспертов, в ближай-
ший период 2021–2022 гг. рост объема произ-
водства товарного молока сохранится за счет 
наращивания производственных мощностей, 
интенсификации производственного процесса 
и повышения продуктивности молочного стада. 
Отдельные специалисты заявляют, что прирост 
может составить более 3% (+0,8 млн т) [10]. 

В контексте последнего можно сделать 
некоторые выводы: 

 в хозяйствах населения происходит 
сокращение поголовья скота при стабильно  
низкой продуктивности по сравнению с крупными 
сельскохозяйственными организациями (СХО); 

 в КФХ и ИП наблюдается рост поголо-

вья коров и молочной продуктивности, уровень 

которой остается значительно ниже, чем  

в секторе СХО; 

 в СХО поголовье коров сокращается, 

молочная продуктивность растет достаточно 

высокими темпами (в среднем 4,4% в год), а уро-

вень продуктивности выше, чем в других типах 

хозяйств. Данные хозяйства являются основной 

сырьевой базой для молочной промышленности. 

Для ускорения развития молочной от-

расли на текущий момент действует «широкий 

спектр инструментов господдержки». В 2020 г. 

на господдержку выделено 28,3 млрд р. В 2021 г. 

все существующие меры господдержки сохра-

нятся. Более того, для дополнительной поддержки 

животноводческих предприятий и переработчиков 

расширено предоставление целевых кратко-

срочных кредитов. Так, с 2021 г. такие кредиты 

можно использовать для закупки зерна, шротов, 

премиксов, аминокислот на кормовые цели. 

При этом основная задача государственного  

регулирования состоит в том, чтобы предотвра-

тить необоснованные скачки цен на молоко 

и продукты переработки. Все это приобретает 

особую значимость на фоне роста себестоимости 

производства молока-сырья, который в большей 

мере обоснован удорожанием кормовой базы. 

В то же время на российский сырьевой молоч-

ный рынок продолжает влиять относительно 

дорогой импорт оборудования, кормовых добавок 

и вспомогательных материалов [18, 25]. 

В контексте предметной области иссле-

дования приведем данные по потерям молока и 

молочных продуктов в отечественном секторе 

производства и потребления (рисунок 6). 

 

Рисунок 6. Объемы потерь молока и молочных 

продуктов, тыс. т 

Figure 6. Volumes of losses of milk and dairy products, 

thousand tons 

 

Данные свидетельствуют, что в период 

2000–2020 гг. уровень потерь молока и молоч-

ных продуктов был довольно стабилен (32,2 

тыс. т). В 2020 г. данный показатель немного 

снизился и составил 29,4 тыс. т., что на 52,6% 
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ниже уровня 1990 г. В данном контексте необ-

ходимо отметить, что в современных условиях 

отраслевого хозяйствования уже достигнут 

предел снижения уровня потерь ресурсов  

(молока) и дальнейшая их минимизация требует 

применения прогрессивных/инновационных 

методов научно-технического прогресса в об-

ласти ресурсосбережения. 
Важнейшие факторы, которые будут влиять 

на развитие отечественного рынка молока и мо-
лочной продукции в краткосрочной перспективе, 
проиллюстрированы на рисунке 7. 

 
Рисунок 7. Ключевые факторы, которые будут влиять на развитие отечественного отраслевого рынка 

в краткосрочной перспективе 

Figure 7. Key factors that will influence the development of the domestic industry market in the short term 

 

Принимая во внимание текущие тенденции, 

преобладающие в отраслевом сегменте и на ми-

ровом рынке, именно модернизация инноваци-

онного типа, а также инвестиции в генетику 

в ближайшее время и долгосрочной перспективе 

смогут обеспечить устойчивый тренд развития, 

а также высокий уровень конкурентоспособности 

хозяйствующих субъектов, как на внутреннем, 

так и на внешнем рынках. Исследования пока-

зали, что по состоянию на текущий момент 

в сырьевом сегменте молочного производства 

модернизировано до 40% мощностей, а в пере-

рабатывающем секторе более 60% [10, 21]. 

Среди других приоритетных задач, способ-

ных обеспечить эффективное развитие отече-

ственного молочного производства – это открытие 

новых рынков сбыта; борьба с фальсификатом; 

повышение уровня консолидации производителей 

и переработчиков молока; эффективное участие 

государства в техническом регулировании рынка 

и решение вопросов, связанных с эффективно-

стью и транспорентностью государственной 

поддержки [17, 22]. 

Если рассмотреть ситуацию в мировом 

масштабе, то в последние годы отмечается ста-

бильный рост производства молока и молочной 

продукции, что обусловлено, в первую очередь, 

увеличивающимся спросом со стороны совре-

менного потребителя. Последний, все больше 

отдает предпочтение более качественным продук-

там питания, что соответствует нормам здорового 

образа жизни. Россия является одним из ключе-

вых производителей данной продукции в мире, 

а ее доля в мировом производстве сырого молока 

составляет около 6%. В средне- и долгосрочной 

перспективах рост производства молока сохра-

нится, а дополнительный прирост будет обеспечен 

за счет высоких темпов наращивания молоч-

ного производства в таких странах как Индия, 

Бразилия, Аргентина, Китай и Пакистан. 

Как отмечаю многие специалисты и экс-

перты, в среднесрочной перспективе стоит ожи-

дать среднегодовой темп прироста мирового 

производства молока около 2%. В настоящее 

время среди стран с наибольшим приростом 

производства молока стоит отметить: Индию 

Выработка справедливых и долгосрочных принципов организации и 
функционирования молочного рынка | Development of fair and long-term principles 

for the organization and functioning of the dairy market

Волатильность национальной валюты | мировая конъюнктура | санкции | 
Volatility of the national currency | world market conditions | sanctions

Договоренности с Республикой Беларусь | Agreements with the Republic of Belarus

Открытие экспортных рынков | Opening of export markets

Эффективность мер по борьбе с фальсификатом 
Effectiveness of anti-counterfeiting measures

Стимулирование потребительского спроса | Stimulating consumer demand

Динамика доходности населения | Dynamics of profitability of the population
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(+5,8%), Канаду (+2,9%), Белоруссию (+2,4%), 

страны ЕС (+2%) и США (+1,8%). 

Ключевыми факторами роста мирового 

потребления молочных продуктов являются: 

увеличение численности мирового населения; 

рост благосостояния и уровня жизни населения; 

рост мировой экономики; изменение потреби-

тельских предпочтений в сторону здорового 

питания; появление и рост потребительского 

спроса на молочную продукцию в отдельных 

регионах мира [8, 20]. 

Далее перейдем непосредственно к вино-

градно-винодельческому сектору. Виноградарство 

и виноделье – это два взаимосвязанных производ-

ственных сегмента, которые образуют единую  

отрасль народного хозяйства национальной 

экономики России (виноградно-винодельческая). 

Данный отраслевой рынок в системе продо-

вольственного обеспечения играет весьма  

исключительную роль, что обусловлено его спе-

цифическими особенностями в плане производ-

ства, технико-технологической составляющей, 

организации и управления. Все эти составляющие 

требуют серьезной проработки в целях повышения 

эффективности и инновационности его развития 

в средне- и долгосрочной перспективах [19]. 

В начале уделим внимание непосред-

ственно сырьевому сегменту (виноградарство) 

данной отрасли, как наиболее важной и актуаль-

ной проблеме, характерной для современного 

отечественного виноделья. 

В частности, на рисунке 8 приведены 

объемы производства винограда в РФ по всем 

категориям хозяйств, при этом, данные последних 

лет скорректированы с учетом виноградных 

насаждений Республики Крыма [11]. 

Данные свидетельствуют о высокой сте-

пени колебания динамики объемов производства 

винограда в России. Причин на то довольно 

много, начиная от государственной политики 

и рынка, и заканчивая погодными условиями, 

последний, пожалуй, является одним из ключе-

вых. В частности, в 2020 г. урожай винограда 

снизился на 30% по сравнению с прошлым годом 

именно по данной причине (засуха в большинстве 

виноградных регионах). 

Отметим, что на текущий момент в России 

следует выделять пять основных винодельческих 

регионов: Кубань, Крым, Долина Дона, Дагестан. 

В частности, в текущем году (2020 г.) 40% всего 

винограда было собрано в Краснодарском крае. 

Практически все отраслевые производители от-

метили существенное уменьшение урожайности 

(вес гроздьев винограда) по причине климати-

ческого фактора (длительная засуха в течение 

практически всего года) [3, 4]. 

 

Рисунок 8. Производство винограда в РФ всеми 

хозяйствами, тыс. т 

Figure 8. Grape production in the Russian Federation 

by all farms, thousand tons 

 

Относительно качества стоит отметить, 

что здесь ситуация обратно отмеченной. Не-

смотря на то, что 2020 г. был засушливым, 

но не таким жарким как 2019 г. и по этой при-

чине виноград созревал более равномерно, 

а низкая влажность минимизировала потери 

за счет грибковых заболеваний. 

На рисунке 9 показана динамика изменения 

площади насаждения виноградников [11]. 

 

Рисунок 9. Площадь виноградников в России, тыс. га 

Figure 9. The area of vineyards in Russia, thousand 

hectares 

 

Как показывают исследования, на теку-

щий момент в нашей стране общая площадь  

виноградников составляет порядка 100 тыс. га., 

около 89 тыс. га из которых являются плодоно-

сящими. Относительно площади насаждений 

винограда стоит отметить, что она существенно 

снизилась за период 1990–2012 гг. более чем 

в 2,3 раза. В последующий период и до настоя-

щего момента начался умеренный рост, 
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и в 2020 г. данный показатель практически достиг 

значения 100 тыс. га. Все это стало возможным 

благодаря тому, что с 2013 г. государство 

начало уделять особое внимание данному сег-

менту отрасли, и в этом же году было посажано 

более 20 тыс. га данной сельскохозяйственной 

культуры. На текущий момент эти виноградники 

уже приносят плоды и хороший экономический 

доход хозяйствам и бюджетам различных уров-

ней [12]. Стоит отметить, что большой объем 

насаждений винограда в России требует серьезной 

научно-технической работы по их восстановлению, 

что без целевой государственной поддержки 

реализовать довольно сложно. 

В России сегодня работают более 200 ви-

нодельческих предприятий. С каждым годом их 

количество увеличивается. Господдержка помо-

гает строить винодельни, закупать оборудование, 

государственная программа субсидирует про-

центы на кредит и посадку виноградников.  

Российские виноделы производят 800 млн бутылок 

вина в год. И не просто по количеству, но и по 

качеству рассчитывают стать в ряд с ведущими 

странами по производству вина, такими как Чили, 

Аргентина, ЮАР и Новая Зеландия. Объемы 

продаж вин и винной продукции в нашей стране, 

показаны на рисунке 10 [11]. 

 

Рисунок 10. Продажи винодельческой продукции 

в России, млн дкл 

Figure 10. Sales of wine products in Russia, million dkl 
 

Сравнивая общие тренды изменения  

объемов производства винограда и площади 

насаждений, отметим что наблюдается некий 

дисбаланс, который заключается в том, что 

имелись периоды, когда площади насаждений 

винограда снижались высокими темпами,  

а объемов производства вина и винной продукции 

наоборот увеличивали. Несмотря на то, что  

отмечались отдельные сезонные колебания 

в сторону увеличения и уменьшения показателей, 

общая картина сложилась таковой. Проработав 

данный вопрос более тщательно следует отметить, 

что основной причиной данной ситуации стало 

повсеместное применение отечественными  

виноделами импортного винного материала. 

В настоящее время ситуация постепенно разре-

шается и отечественные виноделы в большей 

степени (до 70%) стали производить вино из 

отечественного сырья. Тем не менее данная 

проблема и на текущий момент довольно  

актуальна, так как имеется «теневой рынок», 

представители которого работают исключи-

тельно на импортном винном материале [14]. 

Проведенное исследование показало, что 

основными странами-поставщиками винного 

материала в нашу страну являются: Испания (43%), 

Украина (19,4%), ЮАР (13,2%), Молдавия (9%), 

Узбекистан (7,2%), Италия (3,1%). Довольно 

длительное время на рынке алкогольной  

продукции имела быть такая ситуация, когда 

отечественные предприятия производили вино 

из импортного винного материала и позициони-

ровало данную продукцию как отечественную. 

При этом не было никакой маркировки и отме-

ток на этикетке, что данная продукция была 

произведена из импортного виноматериала. 

Все это никоем образом не противоречило дей-

ствующему законодательству, но нарушало права 

потребителей. Многие мелкие и крупные ком-

пании пользовались данной бизнес-моделью, 

поскольку она позволяла значительно снизить 

себестоимость, оптимизировать операционные 

издержки и быстро повысить уровень доходно-

сти предпринимательской деятельности. Но ос-

новная суть проблемы заключается в том, что 

данная модель серьезно препятствует развитию 

отечественного виноградарства [5]. 
Стоит отметить, что в контексте решения 

данной сложной проблемы, а также совершен-
ствования функционирования данного рыночного 
сегмента с середины 2020 г. в России действует 
Федеральный закон «О виноградарстве и виноде-
лии в РФ» № 468-ФЗ, в котором четко определены 
правовые, организационные, технологические и 
экономические основы производства, оборота и 
потребления продукции виноградарства и ви-
ноделия, а также определен порядок маркировки 
и принципы организации розничной продажи 
винодельческой продукции. Важно отметить, 
что при помощи данного нормативного акта 
был установлен барьер для вин, произведенных 
из импортного виноматериала (на этикетках 
данной продукции необходимо указывать – 
«Продукция не является вином»). 
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Отечественное винное сырье, благодаря 
принятию данного закона, начали использовать 
отраслевые предприятия, которые ранее работали 
исключительно на импортном виноматериале. Все 
это привело к активизации продаж отечественного 
винограда и наращиванию мощностей промыш-
ленной переработки винограда. Многие хозяй-
ства, которые занимались исключительно  
выращиванием винограда, сегодня уже организуют 
собственную переработку [6]. 

Таким образом, в контексте развития 
сферы виноградарства и виноделия особую 
ценность стали приобретать саженцы россий-
ского производства. Открытие и функциониро-
вание питомников, по выращиванию саженцев 
винограда на ближайшее десятилетие станет 
одним из самых перспективных видов бизнеса. 
Все это приобретает особую актуальность и 
перспективы в аспекте интенсивного роста цен 
на импортные саженцы, и реализации целевой 
господдержки сферы отечественного виноградар-
ства. Все это должно решить одну из ключевых 
проблем отечественного виноделия – дефицит 
качественного винного материала. 

Также сегодня прорабатываются вопросы 
по увеличению ввозных пошлин на импортные 
виноматериалы. Стоит отметить, что подоб-
ного рода инициативы конструктивной протек-
ционистской политики уже довольно успешно 
апробированы на примере сахарного производства, 
что привело к наращиванию объемов внутрен-
него производства, стабилизации рынка,  
удовлетворению потребительского спроса, 
укреплению продовольственной безопасности 
и наращиванию экспорта. 

Активный ход реализации программы 
импортозамещения, а также принятый ком-
плекс целевых программных решений 
в направлении увеличения производственных 
мощностей своего национального продукта 
требуют больших инвестиционных вложений, 
адаптивных стратегических решений и реализа-
ции эффективной государственной поддержки [7]. 

Проведенное исследование позволило 
сформировать комплекс государственных  
инициативных решений с целью придания 
устойчивого тренда развитию отечественной 
винодельческой отрасли: 

 наиболее полное и качественное обеспе-
чение промышленного сектора отечественным 
винным сырьем, что требует наращивание  
темпов увеличения насаждений виноградников 
технических (винных) сортов, а также проведение 
восстановительных мероприятий на площадях, 
которые потеряли продуктивность; 

 контролировать эффективность при-
менения на практике ФЗ– № 468; 

 необходимо больше уделять внимание 
поддержке малых форм хозяйствования как 
в сырьевом сегменте, так и непосредственно 
в сфере виноделия; 

 проводить более гибкую акцизную  
политики в отношении отечественного вино-
дельческого производства; 

 осуществлять более эффективную 
борьбу с фальсификатом; 

 стимулировать отечественных вино-
делов к отказу от использования дешевого  
импортного винного сырья на основе примене-
ния финансовых, налоговых, нормативно- 
правовых инструментов; 

 ориентировать современного покупа-
теля к отказу от потребления некачественного 
и дешевого продукта; 

 оказывать адресную финансовую под-
держку отраслевикам на реализацию целевых 
бизнес-проектов по увеличению площади 
насаждений винограда, организации его пере-
работки, наращиванию экспортных поставок, 
внедрению ресурсосберегающих технологий 
в сельскохозяйственной и промышленной сферах. 

В частности, для ориентации спроса 
на отечественную качественную продукцию 
требуется разработка мер, когда покупатель 
свободно может получить информацию и о то-
варе, и о производителе и убедиться в качестве 
данного изделия. Конечно же, исходя из действу-
ющего положения и динамики его изменения,  
достичь полного импортозамещения в данной 
отрасли в ближайшее время не предоставляется 
возможным. Отдельные эксперты и отраслевые 
специалисты свидетельствуют о том, что на это 
потребуется не менее 15–20 лет при условии  
сохранения текущих объемов государственной 
финансовой и нормативно-правовой поддержки, 
а также темпов реструктуризации всего вино-
градарства и виноделья России. В целом данная 
стратегическая установка должна принести вы-
сокий положительный синергетический эффект 
в средне- и долгосрочной перспективах [2, 4]. 

Таким образом, все выше отмеченное, 
в конечном итоге, будет способствовать акти-
визации предпринимательской деятельности 
в данной сфере и позволит производителям  
самостоятельно формировать и реализовывать 
внутренние контрольные меры и стратегии разви-
тия на определенных территориях, что в большей 
степени направленно на борьбу с фальсификатом, 
«теневым» рынком и некачественной продукцией. 
Также данные условия позволят устанавливать  
более конкретные и действенные льготы для 
промышленников и сельхозпроизводителей,  
занимающихся организацией питомников для 
выращивания саженцев винограда. 
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В контексте отмеченных тенденций и  
с учетом мнения многих отраслевых экспертов, 
к 2028 г. отечественный винный рынок выйдет 
на качественно иной уровень своего развития, а его 
объемы увеличатся как минимум в 2–3 раза. 
На наш взгляд данные предположения вполне 
реализуемы и достижимы при условии сохра-
нения уровня государственной поддержки 
в плане наращивания площадей возделывания 
винограда, производственных мощностей в ас-
пекте соблюдения принципа инновационности 
и ресурсоориентированности [1, 19]. 

На наш взгляд, данные прогнозы являются 
вполне достижимыми, так как все свидетель-
ствует о том, что данный отраслевой сегмент  
выходит их кризисного состояния, успешно 
развивается в сложившейся конкурентной среде 
и в условиях эффективной и целенаправленной 
поддержки со стороны государства. 

Базовые аспекты и положения процесса 
управления отраслевыми производствами 
в контексте применения ресурсосберегающих 
методов и подходов инновационного типа  
будут рассмотрены в содержательной части 
следующего параграфа. 

Заключение 

Если задаваться целью комплексного  
исследования отечественного рынка молочной 
продукции, то важнейшим компонентом по-
следнего является сырьевой сектор (молочное 
скотоводство). Исследования показали, что сего-
дня одним из ключевых сдерживающих факторов 
устойчивого развития молочного скотоводства 
РФ является отсутствие четкой организации 
и эффективной работы в области репродукци-
онного и племенного хозяйства. Государство 
сегодня обратило пристальное внимание на эту 
тему. В нашей стране на данный момент реали-
зуется очень мало породистого молодняка  
молочного направления и их стоимость довольно 
высока. Данная ситуация серьезно препятствует 
развитию всего молочного подкомплекса АПК РФ. 
Закон об обязательной продаже определенного 
количества породистых животных ситуацию 
не разрешает в полной мере. 

Решить данный комплекс проблем, на 
наш взгляд, можно за счет организации племенной 
работы на базе крупных хозяйств отрасли,  
в которых она до сих пор не велась. Тем более 
что из-за дефицита породистого молодняка  
данное направление может стать весьма выгодным 
с позиции производственной диверсификации. 
В данном контексте отметим, что на момент 
2021 г. весьма актуальна проблема, связанная 
с несовершенством механизма субсидирования 
покупки импортного и отечественного молод-
няка молочного направления. 

В 2020 г. эксперты впервые за долгие годы 

стали называть молочное животноводство од-

ной из самых инвестиционно привлекательных 

отраслей АПК. Основным фактором является 

доходность отрасли (средний показатель рента-

бельности на 2020 г. составил порядка 12–14%). 

Кроме того, молочный рынок – один из немногих 

с высоким потенциалом роста производства. 

В 2020 г. внутренне производство сырого 

молока составило 32,2 млн т (+6,7% к 2017 г.), 

общий объем молока на внутреннем отечествен-

ном рынке в 2020 г. составил 41023,7 тыс. т. 

Объем импорта молока и молочных про-

дуктов в 2020 г. составил 7009,2 тыс. т (+4,2% 

к 2019 г.). Основными импортерами молочной 

продукции в нашу страну стали: Республика 

Беларусь – 82%, Аргентина – 3%, Уругвай – 

3%, Новая Зеландия – 2%, Казахстан – 2%. 

Стоит отметить, что текущий уровень импорт-

ных поставок стабилизирует внутренний рынок 

в контексте существенного падения цен в сырь-

евом секторе и способствует сокращению зна-

чительных запасов готовой продукции, однако 

запасы все еще находятся на высоком уровне 

(2020 г. – 2008,6 тыс. т), что вместе с ростом  

товарного производства может выступить драйве-

ром развития экспорта отечественной молочной 

продукции на период 2021–2025 гг. 

На момент 2020 г. в России потребление 

молока и молочной продукции составило 240 кг 

на душу населения в год, потенциал роста 

в ближайшие 8–10 лет может составлять по-

рядка 25–30%. Стоит подчеркнуть, что рост  

потребления молока в 2020 г. был отмечен 

впервые с 2012 г. (максимум с 2000 г.). 

Важным фактором уровня потребления 

наравне с показателем реальных располагаемых 

доходов населения является уровень потреби-

тельских цен. Данные свидетельствуют, что на 

момент 2020 г. стоимость одного литра сырого  

молока у сельхозпроизводителей составила 25,8 р., 

у переработчиков – 42,2 р., а в торговой сфере – 

59,3 р., следовательно, пока литр молока дой-

дет до потребителя, его начальная стоимость 

увеличивается более чем в 2,3 раза (+136%). 

Все это свидетельствует о явном дисбалансе струк-

туры ценообразования в цепочке «сельхозпроизво-

дители – переработчики – торговая сфера». 

Государственным контрольным и надзорным  

органам следует обратить пристальное внимание 

на данную ситуации и досконально в ней разо-

браться, а также выработать четкие принципы 

и подходы к организации данного процесса. 

Данные свидетельствуют, что в период 

2000–2020 гг. уровень потерь молока и молочных 

продуктов был довольно стабилен (32,2 тыс. т). 
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В 2020 г. данный показатель немного снизился 

и составил 29,4 тыс. т., что на 52,6% ниже 

уровня 1990 г. В данном контексте необходимо 

отметить, что в современных условиях отраслевого 

хозяйствования уже достигнут предел снижения 

уровня потерь ресурсов (молока) и дальнейшая их 

минимизация требует применения прогрессивных / 

инновационных методов научно-технического 

прогресса в области ресурсосбережения. 

Принимая во внимание текущие тенденции, 

преобладающие в отраслевом сегменте и на ми-

ровом рынке, именно модернизация инноваци-

онного типа, а также инвестиции в генетику 

в ближайшее время и долгосрочной перспективе 

смогут обеспечить устойчивый тренд развития, 

а также высокий уровень конкурентоспособно-

сти хозяйствующих субъектов, как на внутрен-

нем, так и на внешнем рынках. Исследования 

показали, что по состоянию на текущий момент 

в сырьевом сегменте молочного производства 

модернизировано до 40% мощностей, а в пере-

рабатывающем секторе более 60%. 

Среди других приоритетных задач, способ-

ных обеспечить эффективное развитие отече-

ственного молочного производства – это открытие 

новых рынков сбыта; борьба с фальсификатом; 

повышение уровня консолидации производителей 

и переработчиков молока; эффективное уча-

стие государства в техническом регулировании 

рынка и решение вопросов, связанных с эффек-

тивностью и транспорентностью государствен-

ной поддержки. 

Данные свидетельствуют о высокой сте-

пени колебания динамики объемов производства 

винограда в России. Причин на то довольно 

много, начиная от государственной политики 

и рынка, и заканчивая погодными условиями, 

последний, пожалуй, является одним из ключе-

вых. В частности, в 2020 г. урожай винограда 

снизился на 30% по сравнению с прошлым годом 

именно по данной причине (засуха в большинстве 

виноградных регионах). 

Как показывают исследования, на теку-

щий момент в нашей стране общая площадь  

виноградников составляет порядка 100 тыс. га., 

около 89 тыс. га из которых являются плодоно-

сящими. Относительно площади насаждений 

винограда стоит отметить, что она существенно 

снизилась за период 1990–2012 гг. более чем 

в 2,3 раза. В последующий период и до настоящего 

момента начался умеренный рост, и в 2020 г. 

данный показатель практически достиг значения 

100 тыс. га. Все это стало возможным благодаря 

тому, что с 2013 г. государство начало уделять 

особое внимание данному сегменту отрасли, 

и в этом же году было посажано более 20 тыс. га 

данной сельскохозяйственной культуры. На те-

кущий момент эти виноградники уже приносят 

плоды и хороший экономический доход хозяй-

ствам и бюджетам различных уровней. Стоит 

отметить, что большой объем насаждений  

винограда в России требует серьезной научно-

технической работы по их восстановлению,  

что без целевой государственной поддержки 

реализовать довольно сложно. 

В России сегодня работают более 200 ви-

нодельческих предприятий. С каждым годом 

их количество увеличивается. Господдержка 

помогает строить винодельни, закупать оборудо-

вание, государственная программа субсидирует 

проценты на кредит и посадку виноградников. 

Проведенное исследование показало, что 

основными странами-поставщиками винного 

материала в нашу страну являются: Испания 

(43%), Украина (19,4%), ЮАР (13,2%), Молда-

вия (9%), Узбекистан (7,2%), Италия (3,1%). 

Довольно длительное время на рынке алкогольной 

продукции имела быть такая ситуация, когда 

отечественные предприятия производили вино 

из импортного винного материала и позициониро-

вало данную продукцию как отечественную. При 

этом не было никакой маркировки и отметок 

на этикетке, что данная продукция была произ-

ведена из импортного виноматериала. Все это 

никоем образом не противоречило действую-

щему законодательству, но нарушало права  

потребителей. Многие мелкие и крупные компании 

пользовались данной бизнес-моделью, поскольку 

она позволяла значительно снизить себестоимость, 

оптимизировать операционные издержки и 

быстро повысить уровень доходности предпри-

нимательской деятельности. Но основная суть 

проблемы заключается в том, что данная модель 

серьезно препятствует развитию отечествен-

ного виноградарства. 
Стоит отметить, что в контексте решения 

данной сложной проблемы, а также совершен-
ствования функционирования данного рыночного 
сегмента с середины 2020 г. в России действует 
Федеральный закон «О виноградарстве и виноде-
лии в РФ» № 468-ФЗ, в котором четко определены 
правовые, организационные, технологические и 
экономические основы производства, оборота 
и потребления продукции виноградарства и ви-
ноделия, а также определен порядок маркировки 
и принципы организации розничной продажи  
винодельческой продукции. Важно отметить, 
что при помощи данного нормативного акта 
был установлен барьер для вин, произведенных 
из импортного виноматериала (на этикетках 
данной продукции необходимо указывать – 
«Продукция не является вином»). 
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Отечественное винное сырье, благодаря 

принятию данного закона, начали использовать 

отраслевые предприятия, которые ранее работали 

исключительно на импортном виноматериале. Все 

это привело к активизации продаж отечественного 

винограда и наращиванию мощностей промыш-

ленной переработки винограда. Многие хозяйства, 

которые занимались исключительно выращива-

нием винограда, сегодня уже организуют соб-

ственную переработку. 
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