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Аннотация. Тенденции, вызванные цифровыми трансформациями в экономике, привели к формированию новых форм 

взаимодействия промышленных предприятий, отраслей и комплексов. Цифровые экосистемы становятся инструментом 

обеспечения устойчивого развития экономики, требующими разработки концептуальных основ и методологических 

положений устойчивости развития в условиях применения экосистемного подхода в рамках территориально -

пространственного взаимодействия субъектов экономической деятельности. Увеличение роли цифровых активов и 

методов их использования в рамках цифровых экосистем становится неотъемлемой частью формирования ресурсного 

потенциала, обеспечивающего устойчивое развитие при экосистемном взаимодействии участников, что говорит о развитии 

конкуренции не между отдельными компаниями, что присуще традиционной экономике, а между формируемыми 

экосистемами. Благодаря экосистемному взаимодействию компании-участники фокусируются больше на внешнем 

взаимодействии, инновационных приоритетах в технологиях управления, создании быстро адаптируемой цепочки 

создания стоимости, накоплении знаний и наращивании цифровых активов. Территориальные границы становятся 

условными, конкурентные отношения в рамках экосистемы – партнерскими, ориентированными на увеличение отдачи от 

сетевых эффектов, получаемых при взаимодействии участников цифровой платформы. Экосистемы как более гибкие 

структуры обладают свойством быстрого реагирования на изменения внешней среды и возможность настройки под 

целевые требования и задачи, быстрый охват рынка, адаптации технологий и создание новых бизнес-моделей. 

Структурные изменения, происходящие в результате цифровой трансформации экономики в различных секторах 

экономики, показывают все большую заинтересованность в развитии цифровых производственных предприятий и 

переходе к высокотехнологичному производству. Цифровая трансформация деятельности неразрывно связана с 

обеспечением устойчивости развития, а такие составляющие экосистемы как гибкость и адаптивность, а также 

комплементарность активов, позволяют оптимизировать устойчивость социально-экономической системы.  
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Abstract. Trends caused by digital transformations in the economy have led to the formation of new forms of interaction between 

industrial enterprises, industries and complexes. Digital ecosystems are becoming a tool for ensuring sustainable economic 

development, requiring the development of conceptual foundations and methodological provisions for sustainable development in the 

context of the application of the ecosystem approach within the framework of spatial interaction of economic entities. The increasing 

role of digital assets and methods of their use within digital ecosystems is becoming an integral part of the formation of resource 

potential that ensures sustainable development with ecosystem interaction of participants, which indicates the development of 

competition not between individual companies, which is inherent in the traditional economy, but between the ecosystems being formed. 

Thanks to ecosystem interaction, participating companies focus more on external interaction, innovative priorities in management 

technologies, the creation of a rapidly adaptable value chain, the accumulation of knowledge and the build-up of digital assets. 

Territorial boundaries become conditional, competitive relations within the ecosystem become partner-oriented, aimed at increasing 

the return on network effects obtained through the interaction of digital platform participants. Ecosystems as more flexible structures 

have the property of rapid response to changes in the external environment and the ability to adjust to target requirements and tasks, 

rapid market coverage, technology adaptation and the creation of new business models. The structural changes taking place as a result 

of the digital transformation of the economy in various sectors of the economy show an increasing interest in the development of digital 

manufacturing enterprises and the transition to high-tech production. Digital transformation of activity is inextricably linked with 

ensuring sustainability of development, and such components of the ecosystem as flexibility and adaptability, as well as 

complementarity of assets, allow optimizing the sustainability of the socio-economic system. 
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Введение 

Функционирование предприятий в усло-
виях цифровой экономики связано с появле-
нием новых форм взаимодействий между 
участниками промышленных комплексов и  
отраслей [6, 8–20], изученность которых является 
недостаточной и требует разработки методоло-
гических положений по изучению закономер-
ностей, инструментов, способов и технологий 
взаимодействий, отличных от ранее существую-
щих. Необходима систематизация методического 
обеспечения территориально-пространственных 
взаимодействий предприятий в рамках цифровых 
экосистем обусловленных целевой общностью 
и стремлением к обеспечению устойчивого  
развития и экономическому росту. 

Методология управления устойчивым 
развитием предприятий в условиях 

цифровизации 

В традиционной экономике взаимодей-
ствия между участниками всегда рассматрива-
лись в рамках технологической цепочки и были 
направлены на решение вопросов по оптимизации 
издержек и получения доступа к ресурсам, что 
в итоге находило отражение в формах органи-
зационно-экономического объединения в виде 
финансово-промышленных групп, ходингов 
или корпораций. При этом следует отметить, 
что подобного рода взаимодействия приводили 
к утрате самостоятельности небольших компа-
ний, входящих в объединение и выстраивании 
стратегии развития относительно наиболее 
«ликвидного» участника образования. 

В условиях быстро меняющейся внешней 
среды подобного рода организационно-эконо-
мические образования хоть и обеспечивают  
повышение конкурентоспособности, но при 
этом обладают меньшей возможностью по 
трансформации бизнес-модели в силу сложности 
быстрого реагирования на рыночные сигналы 
и наличия методов формирования ключевые 
показатели эффективности (KPI – key 
performance indicators) участников под общую 
миссию, что не позволяет быстро корректиро-
вать показатели эффективности под новые эко-
номические вызовы. 

Предлагаемый в качестве концептуальной 
основы методологии управления устойчивым 
развитием предприятий является экосистемный 
подход, позволяющий рассматривать комплексно 
сетевые взаимодействия участников и разрабаты-
вать принципы управления субъектами экономи-
ческой деятельности в контексте цифровой 
экосистемы, что способствует снижению не-
определенности и быстрой адаптации, а также 
повышению устойчивости за счет заинтересо-
ванности в формировании и рациональном  

использования ресурсного потенциала и повы-
шению инновационной активности участников. 

Формируемые принципы и методы 

управления устойчивостью деятельности субъек-

тов экономической деятельности [3] трансфор-

мируются с учетом новых институциональных 

условий, характеризующихся изменением  

в системообразующих составляющих элементов 

системы, появлением новых источников получе-

ния эффектов, расширением территориально-

пространственных взаимодействий. 

Применяемые в последнее время кластер-

ные подходы к формированию взаимодействий 

участников позволили обеспечить повышение 

показателей социально-экономического разви-

тия регионов [2, 4, 5], на территории которых 

данные кластеры были образованы и повысить 

конкурентоспособность компаний-участников. 

Предлагаемое экосистемное взаимодействия 

участников в рамках цифровой экосистемы [1] 

позволяет получить более весомый территори-

ально-пространственный охват субъектов эконо-

мической деятельности и институциональных 

образований, что способствует формированию 

ресурсного потенциала и рациональности его 

использования в производственно-логистической 

цепи экосистемы, внедрению инновационных 

технологий управления и повышению значимости 

знаний [7] при цифровых трансформациях как 

составляющих стоимости и ценности. 

Заключение 

Развитие методологических подходов 

к обеспечению устойчивого развития пред-

приятий основано на формировании модели 

экосистемного взаимодействия участников, 

процессов управления знаниями и совершен-

ствовании методических инструментов, спо-

собствующих выявлению закономерностей 

устойчивого развития. Цифровая экосистема 

позволяет аккумулировать ресурсы субъектов 

экономической деятельности и определять 

 более эффективные способы взаимодействий 

в рамках устойчивого развития. 

Систематизация инструментария экоси-

стемного взаимодействия должна проводится 

с учетом требований цифровой экономики что 

способствует увеличению отдачи от сетевых 

взаимодействий, кластеризации ресурсов в рам-

ках производственно-логистической цепочки, 

объединению активов участников с целью повы-

шения эффективности совместного использования 

ресурсов и цифровых активов, что в целом  

приведет к системному улучшению социально-

экономической среды. 
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