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Аннотация. Устойчивое развитие представляет собой концепцию, направленную на достижение сбалансированности между 

социальными аспектами, аспектами экономической деятельности и окружающей среды и является одним из наиболее важных 

вызовов и приоритетов в современной социально-экономической системе. Достижение сбалансированности между 

экономическими целями и потребностями (промышленный рост, эффективное использование ресурсов) и экологическими 

целями и потребности (биоразнообразие, природные ресурсы, целостность экосистем) обусловлено факторами, 

относящимися к производственной сфере. Так, промышленный рост может вступить в противоречие с охраной природных 

ресурсов, и как следствие привести к несовместимости потребностей.  В работе рассматривается промышленное предприятие, 

как система, включающая различные бизнес-процессы, обеспечивающие производственную деятельность и включенные в 

хозяйственный оборот и потребные для производственных целей ресурсы. Повышение эффективности использования 

ресурсов в производственных цепочках и бизнес-процессах представляют собой важные возможности экономического 

развития. Определена важность содействия значительному увеличению доли промышленности в занятости и валовом 

внутреннем продукте в соответствии с национальными задачами модернизировать инфраструктуру и модернизировать 

отрасли, чтобы сделать их устойчивыми, с увеличением использования ресурсов, эффективным и более широким внедрением 

чистых и экологически безопасных технологий в промышленные процессы. Установлено, что повышение технологического 

потенциала отраслей промышленности, мотивация инноваций и существенное увеличение числа работников, занимающихся 

исследованиями и разработками за счет государственного и частного финансирования, является важным фактором 

устойчивого развития. Поскольку современные экономические условия функционирования промышленных предприятий 

проявляются в возникновении в структуре ресурсного потенциала технологических и управленческих инноваций в 

условиях развития инновационных цифровых технологий, предложена концепция развития ресурсного потенциала 

промышленного предприятия, включающая инструменты самооптимизации субъектов экономической деятельности и 

самоадаптации бизнес-процессов к интеграции цифровых технологий. 
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Abstract. Sustainable development is a concept aimed at striking a balance between social, economic and environmental aspects and 

is one of the most important challenges and priorities in the modern socio-economic system. The balance between economic goals and 

needs (industrial growth, efficient use of resources) and environmental goals and needs (biodiversity, natural resources, ecosystem 

integrity) is driven by productive factors. Thus, industrial growth may conflict with the protection of natural resources, and as a result 

lead to incompatibility of needs. The article considers an industrial enterprise as a system that includes various business processes 

providing production activities and are included in the economic turnover and resources required for production purposes. Increasing 

resource efficiency and participation in green projects are important opportunities for economic development. The importance of 

promoting a significant increase in the share of industry in employment and gross domestic product in line with national objectives to 

modernize infrastructure and modernize industries to make them sustainable, with increased use of resources, efficient and wider 

adoption of clean and environmentally sound technologies in industrial processes has been identified. Increased technological capacity 

of industries, motivation of innovation and a significant increase in the number of personnel engaged in research and development 

through public and private financing has been identified as an important factor in sustainable development. Since the modern economic 

conditions for the running of industrial enterprises are manifested in the emergence of technological and managerial innovations in the 

structure of resource potential in terms of development of innovative digital technologies, the concept of developing the resource 

potential of an industrial enterprise is proposed, including tools for self-optimizing economic actors and self-adapting business 

processes to the integration of digital technologies.  
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Введение 

Производственный сектор оказывает зна-
чительный вклад в развитие экономики страны. 
Как показало проведенное исследование, про-
исходящие структурные изменения и новые 
тенденции, связанные с переходом на цифровую 
экономику, требуют поиска новых способов и 
форм развития промышленности для увеличе-
ния экономического роста с учетом открытости 
экономической системы [2, 7–20]. 

Появляющиеся возможности в условиях 
цифровой экономики способствуют развитию 
новых связей и форм взаимодействий между 
предприятиями, что способствует ускорению 
развития и обеспечению устойчивости про-
мышленности [3–6]. 

Обеспечение устойчивости развития 

на основе ресурсного потенциала 

Предприятие как открытая социально-
экономическая система обладает внешними 
и внутренними связями и взаимодействиями, 
поэтому при рассмотрении производственно-
хозяйственной деятельности предприятия, сле-
дует анализировать всю совокупность бизнес-
процессов с оценкой «входов-выходов» ресурсов 
и продуктов с целью учета и определения во-
влеченных и потенциально возможных к вовле-
чению в хозяйственный оборот ресурсов, что 
позволит определить как ресурсный так и эко-
номический потенциал, а также направления 
развития предприятия в целом и изменения бизнес-
модели в условиях цифровых трансформаций. 

Соответственно, актуальными становятся 
теоретические и методологические положения 
обеспечения устойчивости развития предприятий 
и комплексов на основе ресурсного потенциала. 

Помимо классического понимания ресурс-
ного потенциала как совокупности различных 
ресурсов потенциальных и вовлеченных в хозяй-
ственную деятельность, в рамках цифровизации 
следует уделить внимание оценке ресурсного  
потенциала контрагентов, являющихся партне-
рами предприятия, взаимодействие с которыми 
влияет на формирование ресурсного потенциала 
и устойчивость. В связи с этим, эффективность 
использования ресурсного потенциала определя-
ется с учетом использования ресурсов в бизнес-
процессах поставщиков, что позволяет определить 

ресурсный потенциал как фактор обеспечивающий 
устойчивое развитие промышленных предпри-
ятий и комплексов. 

Ресурсный потенциал представляет сово-

купность ресурсов определенного вида, количе-

ства и качества, участвующих в воспроизводстве, 

обеспечении результативности производствен-

ной деятельности за счет рациональной органи-

зации пользования ресурсами в рамках границ 

установленных взаимодействий участников 

бизнес-среды. 

Современные экономические условия 

функционирования промышленных предприятий 

характеризуются проникновением инновационных 

цифровых технологий во все процессы деятельности 

предприятий, что позволяет выделить в структуре 

ресурсного потенциала технологические и управ-

ленческие инновации как основные составляю-

щие, сбалансированность которых способствует 

достижению целей устойчивого развития. 

При определении ресурсного потенциала 

следует учитывать результативность использо-

вания ресурсов, процессы перераспределения 

ресурсов [1] и корректировки нормативов ис-

пользования ресурсов с учетом интегрирования 

цифровых технологий в бизнес-процессы и  

появления резервов, способствующих наращи-

ванию ресурсного потенциала. 

В этой связи можно сформулировать  

концепцию развития ресурсного потенциала 

промышленного комплекса как непрерывно 

осуществляемого процесса, включающего инстру-

менты самооптимизации субъектов экономической 

деятельности и самоадаптации бизнес-процессов 

к интеграции цифровых технологий. 

Заключение 

Оценка устойчивости развития промышлен-

ного предприятия складывается из инновационного 

потенциала и эффективности его использования 

с постоянным контролем рисковых факторов, 

влияющих на потерю устойчивости в резуль-

тате принятия управленческих решений и  

анализа внешней и внутренней среды для  

составления прогнозных моделей, включаемых 

в алгоритмы управления устойчивостью произ-

водственной системы. 
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