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Аннотация. Система высшего образования в России на настоящем этапе характеризуется сменой парадигмы, обусловленной 
переходом к инновационной деятельности, основанной на внедрении изменений экономической модели. Дополнительным 
фактором начала подобного перехода служит изменение структуры управления в  университетской среде, внедрение 
стратегического менеджмента, переход к предпринимательскому университету, расширение компетентностного уровня 
преподавателей вуза. Университетское сообщество встречает серию вызовов, среди которых наблюдают недостаточную 
мотивацию и некомпетентность преподавателей к работе в новых условиях. В данной статье ставится цель исследования путей 
формирования конкурентоспособной на ранке образования университетской системы. Новизна работы обусловлена тем фактом, 
что в результате преодоления возникающих в процессе перехода к новой инновационной политике в образовании вызовов 
предложена новая парадигма формирования конкурентоспособного вуза, основанная на  совокупности стратегических решений 
в области образовательных программ, студенческой деятельности и развития компетентностного уровня преподавателей. 
В статье авторы основывают свои суждения на выявлении проблемных полей заявленной тематики и последующей разработки 
их стратегических решений и этапов их реализации. Среди наиболее продуктивных путей предлагается трансформация 
образовательных программ, разработка мер по повышению мотивации студентов к участию в инновационных видах деятельности, 
развитие направлений повышения мотивации и компетентности преподавателей. Данные решения способствуют реализации 
инновационных стратегий развития вуза, стимулируют работу преподавателей и студентов и ведут к эффективному преодолению 
конкурентной вузовской среды. Статья представляет интерес для руководителей образовательных учреждений, специалистов 
в области стратегического менеджмента, методологов образования. 

Ключевые слова: инновация, стратегия, конкурентоспособность, компетентность, риск, кадры, студенты, Agile. 
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Abstract. The system of higher education in Russia today is characterized by a change in a paradigm. It is conditioned by a shift to th e 
innovative activity caused by the introduction of a new economic model. One more factor to start this change includes some changes in 
the management structure of the university environment, shift to the entrepreneurial university, development of the competiti ve level of 
the university teachers. A university society comes across a number of challenges, among which there is a low motivation and low 
competitive level of teachers to work under new conditions. The article is aimed at studying the ways to form a competitive u niversity 
system to function at the educational market. The novelty of the paper can be proved by the fact that in the process of overcoming some 
new challenges on the way to the new innovative policy appear. There is offered a new paradigm to build a university competit ive status 
connected with a combination of strategic decisions in the sphere of educational programs, students’ activity and development of teachers’ 
competitive level. The problematic fields and the strategies of their further development are introduced to solve the matter.  The most 
productive ways are changes in educational programs, ways to increase the motivation of students to take part in an innovation activity, 
development in trends to boost teachers’ activity and competitiveness. Such decisions contribute to realize the innovational strategies of 
the university development, to the work of teachers and students, to an efficient competitive university environment. The art icle can be of 
interest to managers in education, strategic managers, and teaching personnel. 
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Введение 

Сегодняшнее внедрение инновационных 

моделей, переход к новой экономической  

парадигме, формирование стратегического ме-

неджмента в системе вузовского управления 

бросают новый вызов региональным вузам – 

стать конкурентоспособными на национальном 

и на международном рынках образования. 

Университеты рассматриваются как 
участники рынка образования [5, 6, 12, 14], что 
обусловливает постановку вопроса о факторах 
повышения конкурентоспособности при изме-
нении университетской экосистемы. «Для того 
чтобы стать лидерами, организации системы 
ВПО должны разрабатывать и использовать 
«нестандартные» решения по направлениям, 
соответствующим вызовам сегодняшнего дня» [5]. 
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Исследователи системы высшего образо-

вания отмечают, что факторы рынка оказывают 

влияние на организационную и финансовую 

составляющие университетской системы [10]. 

Это, безусловно, влечет за собой изменения методов 

и содержания обучения. Это «дистанционное и 

спутниковое образование, открытые университеты, 

специализированные научно-исследовательские 

институты и институты повышения квалификации, 

собственные тренинговые и образовательные 

программы крупных фирм и т. д. Процесс гло-

бализации, вызывающий изменения рынка, на 

котором действуют университеты, а также в связи 

с открытостью границ, обострением борьбы за 

студентов и за научное финансирование» ведет 

к росту конкуренции [3]. Стейкхолдеры в высшем 

образовании – студенты, руководство вуза, рабо-

тодатели и преподаватели – становятся движу-

щей силой изменений в высшей школе. Интересы 

студентов и преподавателей в повышении кон-

курентоспособности вуза – один из актуальных 

вопросов современного стратегического менедж-

мента [4, 11, 13]. Исследователи ставят вопрос 

об участии «главных действующих игроков» 

в этом процессе, об их содействии в изменениях 

вузовской системы [7, 8]. 

Американский совет по аккредитации 

в области инженерных наук и технологий предла-

гает следующий список требований к сотрудни-

кам учебного заведения: способность работать 

в мультидисциплинарной команде; осознание 

профессиональной и моральной ответственности; 

умение эффективно общаться; широкое образо-

вание, необходимое для понимания возможных 

глобальных и социальных последствий инженер-

ных решений; y стремление учиться на протяжении 

всей жизни; y понимание современных проблем [9]. 

Данные требования, вне их зависимости от отне-

сенности к инженерному делу, являют собой те 

основы, которые предъявляются к современному 

университету. В данной связи вуз сталкивается 

со следующими вызовами: низкая мотивация 

и некомпетентность преподавателей к работе 

в новых условиях в ходе реализации конкуренто-

способных образовательных курсов и программ 

на основе инновационных форматов обучения; 

неготовность студентов к освоению образова-

тельных программ в рамках новых форматов 

их реализации; смена парадигмы управления 

образовательными программами. Кроме того, 

формирование предпринимательской компетен-

ции обучающихся представляется возможным 

на уровне программ дополнительного образо-

вания, что, безусловно, сужает поле подготов-

ленных к данной активности выпускников. 

Здесь возникает необходимость пересмотра обра-

зовательных программ вуза на предмет внедрения 

курсов подобной направленности в дисциплины 

подготовки специалистов. При этом многие научно-

педагогические работники не имеют навыка  

работы в формате подготовки к технологиче-

скому и социальному предпринимательству, 

что тормозит развитие программ и подготовку 

выпускников. Исходя из данной ситуации, форми-

руется проблемное поле, с которым сталкивается 

высшее учебное заведение в ходе реализации задачи 

преодоления конкурентной среды. Сюда относят: 

трансформацию образовательных программ (смена 

управления образовательной программой; форми-

рование гибких шаблонов подготовки студентов, 

независимых от выбранных направлений подго-

товки; переход к индивидуальным образователь-

ным технологиям; создание сетевых программ 

обучения, внедрение новых моделей обучения, 

основанных на методологии Agile [1]; привлече-

ние бизнес-сообщества к реализации программ); 

повышение мотивации студентов (смена формата 

взаимодействия студентов и преподавателей; при-

влечение средств массовой информации к освеще-

нию результатов деятельности университета); 

повышение мотивации и компетентности препода-

вателей (подготовка научно-педагогических кадров 

к внедрению инновационных форматов обучения; 

смена системы взаимодействия преподавателей 

с руководством университета). 

В целом, повышение компетентностного 

уровня преподавателей, активизация и заинте-

ресованность студентов способствуют повыше-

нию конкурентной способности вуза на рынке 

образования. 

Материалы и методы 

Цель статьи – представить стратегический 

подход к формированию конкурентоспособности 

высшего учебного заведения на национальном 

и мировом уровнях. Данная цель предполагает 

решение следующих задач: определить состоя-

ние научного знания о новых вызовах высшей 

школы в условиях перехода к инновационной 

деятельности; выявить проблемные поля, с ко-

торыми сталкивается вуз при решении вопроса 

повышения своей конкурентоспособности в ме-

няющихся условиях рынка образования; опреде-

лить ведущие стратегии решения поставленных 

проблем; сформулировать этапы реализации  

заявленных стратегий; выявить риски и пути 

их преодоления при решении вопроса о путях 

преодоления конкуренции, с которой сталкивается 

вуз при становлении на внешнем и внутреннем 

рынках образования. 
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Для решения вопроса об определении путей 
формирования конкурентоспособности вуза ис-
пользован проблемно-ориентированный подход. 
Проблема – осознанное и сформулированное 
менеджером затруднение, принятое к решению. 
Решение проблем – одна из ключевых управ-
ленческих компетенций. Менеджеры должны 
решать проблемы и обладать гибкостью мышле-
ния, чтобы принимать эффективные решения, 
исправлять ситуацию, если что-то идет не так, 
максимально использовать возможности или 
проводить изменения, чтобы соответствовать 
новым условиям, ожиданиям, законам т. д.  
Решение проблем позволяет организациям и от-
дельным менеджерам совершенствовать свою 
деятельность, достигая максимальной эффектив-
ности в использовании имеющихся ресурсов. 
Основными достоинствами данного подхода 
являются: выявления ключевой причины про-
блемы и формулировки проблемы с точки зрения 
разрыва между текущей и желаемой ситуацией; 
поиск решения проблемы, генерация новых 
идей, выдвижение и проверка гипотез, выбор 
оптимального варианта решения [2]. 

Обращение к проблемно-ориентированному 
подходу обосновано тем, что с его помощью про-
исходит сужение проблемы до области ее прак-
тического применения: он позволяет увидеть 
возможности практического использования 
предпринятых решений в реальных условиях 
функционирования вуза. Решение проблемы 
в статье характеризуется следующими этапами: 

1. представляется ситуация, требующая 
управленческого решения и разработки стратегии; 

2. уточняется проблема, стоящая перед 
руководством университета; 

3. выдвигаются предложения по принци-
пиальному пути решения проблемы, то есть 
разрабатываются стратегии ее решения; 

4. представляется план реализации стра-
тегий, включая оценку необходимого ресурс-
ного обеспечения; 

5. выявляются возможные риски и пути 
защиты от них; 

6. заявляются источники, используемые 
для описания решения поставленной проблемы. 

В целом, проблемно-ориентированный 

подход делает исследование приближенным 

к условиям реального функционирования про-

цесса. В ходе решения задач повышения конку-

рентоспособности вуза на рынке образования 

возникает возможность формулирования ряда 

стратегий, которые можно разделить на три 

большие группы. 

Первая группа связана с организацией  

работы с образовательными программами и их 

компонентами: 

1. Трансформация управления образова-

тельными программами. 

2. Разработка гибких шаблонов подго-
товки студентов, независимых от выбранных 
направлений подготовки (специальностей). 

3. Переход к индивидуальным образова-
тельным технологиям и программам подготовки. 

4. Создание новых форматов обучения. 
Вторая группа основана на внедрении  

новых подходов в работе с педагогическим 
коллективом: 

1. Создание сетевых культур непрерывного 
обучения, посредством разработки и внедрение 
новых моделей обучения (новых форматов  
образовательной деятельности), основанных 
на методологии Agile. 

2. Подготовка научно-педагогических 
кадров к внедрению современных педагогических 
методов и инновационных форматов обучения. 

К третьей группе можно отнести смену 
направлений в организации взаимодействия 
членов бизнес и учебного сообществ, выходом 
на взаимодействие со средствами массовой ин-
формации: 

1. Привлечение бизнес-сообщества к реа-
лизации программ. 

2. Трансформация взаимодействия сту-
дентов и преподавателей. 

3. Трансформация взаимодействия пре-
подавателей с руководством университета для 
решения проблемных вопросов реализации  
образовательной программы. 

4. Привлечение средств массовой инфор-
мации к освещению результатов деятельности 
Университета. 

Итак, решение вопроса о путях повышения 
конкурентоспособности вуза на образовательном 
рынке сопровождается реализацией ряда уста-
новок вуза на расширение сферы деятельности, 
на смену формата взаимодействия участников 
организации учебного процесса с целью взаимного 
обогащения средствами, ресурсами, знаниями и 
оптимальными решениями задач экономического 
развития страны. 

Результаты 

В ходе решения вопроса о повышении 
статуса и возможностей высшего учебного заведе-
ния на рынке образования, видятся следующие 
пути реализации плана по первой группе стратегий, 
связанных с организацией работы с образова-
тельными программами и их компонентами. 

1. Трансформация управления образова-
тельными программами. 

1.1. оценка курса в рамках изучения (после 
завершения 3–4 недельного модуля) с целью 
изменения вектора преподавания дисциплины; 

1.2. отказ от кафедрального управления 
программой и переход к управлению таковой 
Руководителем образовательной программы; 
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1.3. мониторинг затраченных ресурсов и 
полученных результатов при условии открытости 
данных, оценки эффективности образования 
с учетом старта бизнеса выпускников вуза; 

1.4. увеличение объема практик и их реа-
лизация на производстве. 

2. Разработка гибких шаблонов подго-
товки студентов, независимых от выбранных 
направлений подготовки (специальностей). 

2.1. внедрение основ предпринимательства 
в школах и СПО для формирования креативности 
мышления, умения работы в группах, умения 
аналитической работы; 

2.2. включение курсов проектного обучения, 
лидерства и командной работы в ряд дисциплин 
образовательных программ. 

3. Переход к индивидуальным образова-
тельным технологиям и программам подготовки. 

3.1. свобода выбора дисциплин в рамках 
индивидуализации обучения; 

3.2. корректировка траектории обучения 
на основании запросов и интересов стейкхол-
дера (студента). 

4. Создание новых форматов обучения. 
4.1. увеличение количества студенческих 

конкурсов и start-up для повышения мотивации 
обучения; 

4.2. академическая мобильность студентов; 
4.3. участие в сравнительных проектах 

по оценке предпринимательской вовлеченности 
студентов (Guess и т. п.); 

4.4. свобода выбора дисциплин в рамках 
индивидуализации обучения; 

4.5. обучение профессиональным дисци-
плинам с применением методологии Agile. 

По второй группе, связанной со стратегиями 
внедрения новых подходов в работе с педагоги-
ческим коллективом: 

5. Создание сетевых культур непрерывного 
обучения, посредством разработки и внедрение 
новых моделей обучения (новых форматов  
образовательной деятельности), основанных на 
методологии Agile. 

5.1. создание междисциплинарных иссле-
дований (студенты из разных направлений 
участвуют в работе над проектом); 

5.2. развитие очных и заочных программ 
ДО бизнес-образования; 

5.3. привлечение ведущих вузов к обучению 
по образовательным программам. 

6. Подготовка НПР к внедрению современ-
ных педагогических методов и инновационных 
форматов обучения. 

6.1. обучение технологии Agile и ее при-
менение в учебном процессе; 

6.2. поощрение преподавателей, внедривших 
Agile в процесс преподавания; 

6.3. академическая мобильность препода-

вателей; 

6.4. свобода выбора формата обучения 

с учетом полученного результата. 

К третьей группе, связанной со сменой 

направлений в организации взаимодействия 

членов бизнес и учебного сообществ, выходом 

на взаимодействие со средствами массовой ин-

формации: 

7. Привлечение бизнес-сообщества к реа-

лизации программ. 

7.1. создание самоорганизующейся кросс-

функциональной команды – модель коллаборации 

«кафедра – студент – работодатель», которая 

позволит достичь хорошего синергетического 

эффекта: финансирование проектов за счет 

привлечения бизнеса, трудоустройство выпуск-

ников, совместные исследования; привлечение 

работодателей к участию в проекте (партнерство); 

7.2. привлечение бизнес-партнеров к уча-

стию в жюри на конкурсах, фестивалях и сорев-

нованиях студенческих проектов. 

Проблема повышения мотивации студентов 

к изменениям в системе обучения решается 

следующими стратегическими решениями: 

8. Трансформация взаимодействия студен-

тов и преподавателей. 

8.1. формат коучинга и менторства (об-

щение с преподавателем во внеучебное время); 

8.2. учет индивидуальных особенностей 

обучающегося для формирования траектории 

его подготовки; 

8.3. совместное обсуждение содержания 

программ. 

9. Привлечение СМИ к освещению ре-

зультатов деятельности Университета. 

9.1. массмедийное освещение наиболее 

успешных бизнесов для привлечения внимания 

студенческой аудитории и повышения мотива-

ции обучения. 

10. Трансформация взаимодействия пре-

подавателей с руководством университета для 

решения проблемных вопросов реализации  

образовательной программы. 

10.1. возможность руководителем обра-

зовательной программы подбора НПР для реа-

лизации программы; 

10.2. поощрение преподавателей за рацио-

нальные предложения по реализации программ; 

10.3. организации Точки кипения с при-

влечение ведущих вузов, бизнес-партнеров, 

студентов и их родителей. 

Особенностью организации процесса внед-

рения указанных стратегий является их реализация 

в условиях комплексного функционирования. 
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Предлагается соблюдение следующих этапов: 
1 этап. Организационный: создание иници-

ативной группы и распределение обязанностей 
между членами группы, определение партнеров 
по организации работы. 

2 этап. Трансформация управления обра-
зованием: перераспределение и трансформация 
управления образовательной программой, рас-
ширение возможностей деятельности преподава-
теля и студента, продуктивного сотрудничества 
с вузами и предприятиями в рамках реализации 
концепции развития университета. 

3 этап (может быть организован параллельно 
с 1 этапом). Подготовка научно-педагогических 
работников: формируются новые ценностные 
установки к образовательному процессу (практико-
ориентированность, адаптивность, гибкость, 
инновационность сменяют классические цен-
ности университета – академичность, устойчи-
вость, фундаментальность). Меняется профиль 
преподавателя кафедры: как субъект системы 
дополнительно к базовой роли носителя знаний 
он выступает в новых ролях – коммуникатора, 
ментора, фасилитатора. 

4 этап. Процесс обучения: студент стано-
вится активным участником процесса, участвует 
в разработке программ, расширяет свой компе-
тентностный уровень Agile-подготовке. Участие 
бизнес-сообщества в реализации программ от-
крывает возможности подготовки компетентных 
выпускников и их трудоустройства во время 
обучения и после окончания вуза. 

5 этап. Оценка эффективности мероприятий: 
проводится анализ и оценка проведенных меропри-
ятий на уровне обучающегося, преподавателей, 
бизнес-партнеров. Проводятся аналитические ис-
следования, основанные на сравнении уровня 
подготовки выпускников и их трудоустройства 
до и после внедрения запланированных меро-
приятий; анализ продуктивности дисциплин 
преподавателей, работающих и не работающих 
по методологии Agile; количество проектных 
работ, количество выпускников, выбравших 
предпринимательство в качестве своей профес-
сиональной деятельности. 

Безусловно, внедрение этих стратегий и 
их тактических решений невозможно без соот-
ветствующего ресурсного обеспечения процесса, 
в рамках которого рассматриваются финанси-
рование программ и кадровый потенциал. 

Ресурсы финансирования сохраняются при 
следующих условиях: высококомпетентные 
выпускники не требуют существенных инве-
стиций от работодателя в процессы адаптации 
на рабочем месте; студенты, привлекаемые для 
реализации коммерческих проектов, приносят 
финансовый интерес вузу; для привлечения 
абитуриентов не нужны большие вложения, так 
как привлекательный бренд вуза и выпускника 
является лучшим маркетинговым средством 

продвижения образовательных услуг на рынке; 
подготовка педагогических кадров реализуется 
за счет участия в программах дополнительного 
образования, финансируемых по Программе 
стратегического развития Университета; апро-
бация компетенций находит свою реализацию 
при совместных исследованиях с партнерами. 

При привлечении кадрового потенциала 
происходит сокращение бюрократических требо-
ваний по оформлению работодателей на работу 
по образовательным программам; формирование 
собственного кадрового резерва за счет подго-
товки по программе «Университет 3.0»; при-
влечение ведущих специалистов вузов в рамках 
сетевого сотрудничества. 

Изучение вопроса наличия возможных 
препятствий на пути повышения конкуренто-
способности вуза не может быть завершенным 
без прогнозирования возможных рисков, возни-
кающих при решении поставленной проблемы 
и путей их преодоления. 

На этапе трансформации управлением 
образования возникают следующие риски: 

• Консерватизм системы образования. 

• Сокращение количества часов на 
профдисциплины. 

• Трудность в разработке механизма 
формирования программы индивидуального 
обучения. 

• Ограничение временных рамок реали-
зации образовательной программы. 

В качестве решений могут выступать сле-
дующие шаги соответственно: привлечение 
бизнес-партнеров, академическая мобильность 
преподавателей и студентов, увеличение количе-
ства и объема практик на производстве; создание 
проектного офиса; промежуточный контроль 
с возможностью пересмотра программного 
обеспечения. 

На этапе повышения компетентностного 
уровня кадрового потенциала: 

• Отказ или невозможность перестройки 
преподавателей «старшего» поколения от обу-
чения и работы по Agile, что ведет к потере  
высококвалифицированных специалистов. 

• Непонимание новых условий работы и 
формальное отношение преподавателей к при-
менению новых форматов обучения. 

• Бюрократия в образовании. 

• Низкое участие в международной дея-
тельности. 

Среди решений наблюдаем: совместная 
работа с ассистентом, способным помочь в орга-
низации работы; проведение разъяснительной  
работы, примеры на производстве, организация 
пробного участия в работе команды, привлечение 
новаторов к образовательному процессу, пере-
смотр критериев оценки деятельности препода-
вателя; перераспределение нагрузки, помощь 
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работодателям в оформлении документации. 
мастер-классы, академическая мобильность; 
изучение иностранного языка, публикация 
в иностранных журналах, участие в междуна-
родных конференциях для развития партнер-
ских отношений. 

При реализации стратегий повышения 
мотивации обучающихся: 

• Низкая самоорганизация студентов. 

• Низкая мотивация студентов к обучению 
предпринимательской активности. 

• Недостаточная предпринимательская 
активность. 

При решении данного блока стратегий 
можно внедрить: проведение тайм-менеджмента, 
определение роли студента в команде с возложе-
нием ответственности, внесение специальных 
компетенций в образовательную программу, повы-
шение массмедийной активности вуза, поощрение 
со стороны работодателей и вуза. 

При поиске путей финансирования: 

• Неготовность вложений со стороны 
бизнес-сообществ. 

• Нежелание студентов развивать пред-
принимательские компетенции. 

• Недостаточное финансирование труда 
преподавателей. 

Решениями этого блока являются: поиск 
интересных идей для совместных проектов; 
массмедийное освещение успешных проектов 
и их исполнителей, примеры успешного трудо-
устройства при наличии полученных метанавыков; 
повышение материального благосостояния за 
счет реализации совместного проекта. 

Обсуждениие 

Система образования нашего сообщества 
находится на пути инновационного развития. 
Высшая школа сталкивается с новыми формами 
в организации образовательной деятельности 
и находится на пути их реализации. В работе 
сделана попытка предложить собственный путь 
преодоления препятствий, с которыми сталки-
вается вуз при постановке задачи повышения 
конкурентоспособности на новом образователь-
ном пространстве. Особенностью заявленных 
решений является их совокупная реализация. 
В ходе привлечения данных стратегических ре-
шений наблюдается возможность преодоления 
динамичности внешних условий, менее проблема-
тичная адаптация к новой ситуации в образовании. 
Конкуренция сегодня распространяется не только 
на «бюджетные и внебюджетные средства, но и  
на стейкхолдеров, репутацию, ППС и т. д.» [3]. 
Снижение условий финансирования вузов обуслов-
лено снижением привлекательности работы для 
преподавателей, нежеланием меняться и под-
страиваться под ситуацию. Студенты в статусе 

стейкхолдеров не всегда готовы осваивать про-
грамму обучения в новом формате с учетом 
подготовки к предпринимательской деятельности, 
развития soft-skills и др. Существуют и другие 
подходы к решению заявленной проблемы, 
среди которых можно выделить ряд решений 
по управлению вузом, среди которых можно 
предложить внедрение системы стимулирования 
преподавателей и студентов по определенным 
направлениям развития, конкурентоспособный 
уровень оплаты труда, совершенствование ме-
тодического обеспечения образовательного 
процесса и др. Однако, не все вузы уровня имеют 
возможность применения известных методов,  
способствующих изменению создавшейся ситуа-
цией. Обращение к стратегическим решениям 
в данной статье связано с учетом определения 
индивидуального характера вуза, проблем  
университетов разных уровней, возможностей 
и направленностей студентов и преподаватель-
ского состава высшего учебного заведения  
в период перемен. 

Заключение 

Следовательно, проблема возникновения 
и преодоления трудностей адаптации препода-
вателей и студентов при изменениях, которые 
претерпевает система высшего образования 
в настоящий переходный к новым форматам 
осуществления образовательной деятельности, 
является актуальным в настоящее время. Высшая 
школа сталкивается с недостаточной мотивацией 
сотрудников к работе в новых условиях, с не-
желанием студентов принимать изменения, 
с неудобствами при смене парадигмы управления. 
Требуется одновременное решения всех вопросов 
в виду того, что процессы в вузах развиваются 
параллельно, сопровождая каждое управленче-
ское решение. Для решения цели достижения 
высокой эффективности вуза на рынке образова-
ния наиболее продуктивным становится стратеги-
ческий подход на этапе трансформации системы 
управления образовательными программами, 
повышения мотивации сотрудников к приобрете-
нию нового компетентностного уровня в системе 
высшего образования, для повышения интереса 
обучающихся к процессу обучения. Указанные 
стратегии обусловлены рядом рисков, однако 
пути их решений способствуют их преодолению 
и получению желаемого результата. Данный 
факт обусловливает практическую значимость 
данной работы. При этом дальнейшее исследо-
вание вопроса формирования путей повышения 
конкурентоспособности вуза на рынке образова-
ния способствует разработке стратегии развития 
вуза в данном направлении, создание рабочей 
группы в вузе для ее формирования, децентра-
лизация управленческой нагрузки в вузе для 
оптимального решения проблемы. 
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