
Вестник ВГУИТ, №1, 2015 

236 

УДК 338.4:351.83 
 
Профессор Т.И. Овчинникова, профессор Ю.А. Саликов,  
доцент А.В. Марков 
(Воронеж. гос. ун-т. инж. технол.) кафедра экономической безопасности и финансового 
мониторинга. тел. (473) 255-37-82 
E-mail: alvmark@mail.ru 
 
Professor T. I. Ovchinnikova, professor Yu.A. Salikov,  
associate Professor A. V. Markov 
(Voronezh state university of engineering technologies) Department of economic security and 
financial monitoring. phone (473) 255-37-82 
E-mail: alvmark@mail.ru 
 

Производительность труда и технологическое 
развитие как совокупные факторы  
конкурентоспособности региональных  
предприятий  
 

Labor productivity and technological  
development as aggregate factors of competitiveness 
of regional enterprises 
 

Реферат. В статье раскрыты методические положения повышения производительности труда, продуктивности капита-
ла, совокупной факторной продуктивности. Подробно исследована общая факторная продуктивность, зависящая от затрат ка-
питала, труда и других факторов, в том числе влияние на производство достижений науки, а также проявлений технического 
прогресса. С помощью статистических данных показано, что, несмотря на положительные сдвиги в процессах обновления ос-
новных фондов и восстановления активной инвестиционной деятельности, проблема своевременного и существенного увели-
чения производительности труда, обновления производственных мощностей и повышения совокупной факторной продуктив-
ности остаётся для региональных промышленных предприятий нерешённой. По мнению авторов, решить вопрос конкуренто-
способности предприятий можно в комплексе с внедрением инноваций, повышением производительности труда, повышением 
качества менеджмента и трудовых ресурсов и соответствующим стимулированием труда. В целях повышения конкурентоспо-
собности предприятий региона авторами рассмотрена необходимость развития технических процессов на предприятиях регио-
на, а также предложены практические рекомендации, направленные на повышение производительности труда за счёт модерни-
зации основных фондов экономики области, повышения эффективности менеджмента и качества трудовых ресурсов. 

 
Summary. In the article the methodology of productivity, the productivity of capital, and total factor productivity. Details are 

researched total factor productivity, depending on the cost of capital, labor and other factors, including the impact on the production 
of science, as well as phenomena of technological progress. Using statistical data shows that despite positive developments in the 
process of updating the fixed assets and restoration of active investment activity, the problem a timely and significantly increase 
productivity, upgrading of production of powerful values and increase in total factor productivity remains for regional industrial en-
terprises unresolved. According to the authors, to resolve the issue of competitiveness of the enterprises with innovation, enhance 
productivity; improve the quality of management and labor resources and appropriate incentives. In order to enhance the competi-
tiveness of enterprises in the region, the authors consider the need for the development of technical processes at the enterprises of the 
region, and proposes practical recommendations aimed at improving productivity through modernization of fixed assets of the re-
gion's economy, improving the efficiency of management and quality of labor resources. 
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Актуальность темы данной статьи опре-

деляется острой потребностью в повышении 
совокупной факторной продуктивности про-
мышленного производства, обусловленной 
ростом производительности труда, развитием 
технических и технологических инноваций, 
влияющих на конкурентоспособность и эко-
номический рост региональных предприятий. 

В последние годы трансформационные 
процессы, вызванные рыночными преобразо-

ваниями и нацеленные на обеспечение конку-
рентоспособности предприятий и регионов, 
становятся все более сложными. Как положи-
тельные, так и негативные перемены осу-
ществляются в разных сферах экономики. Од-
нако активные участники конкурентных про-
цессов – это те, которые направлены на повы-
шение эффективности и расширение рынков. 
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К факторам, способствующим эффектив-
ности и конкурентоспособности предприятий 
региона, относим производительность труда, 
продуктивность капитала и совокупную фактор-
ную продуктивность, включающую технический 
прогресс. Цель данного исследования – изучение 
социально-экономических инноваций, выявле-
ние ключевых проблем их внедрения. 

Первоначально проблема конкуренто-
способности рассматривалась лишь в трудах 
зарубежных учёных, которые являются осно-
вой для практических и теоретических иссле-
дований Свана, Касса, Купманса и других учё-
ных [1]. Соревнование рассматривалось как 
состязание, конкурс. В дальнейшем в работах 
Р. Солоу (1956 - 1957 гг.) на основе агрегиро-
ванной производственной функции впервые 
была разработана модель долгосрочного эко-
номического роста и конкурентоспособности, 
что подтверждается реальными макроэконо-
мическими данными [2]. Основным результа-
том исследований стало утверждение, что кон-
курентоспособность и экономический рост в 
долгосрочном периоде определяются техниче-
ским прогрессом в его широком понимании. И 
в отечественных, и в зарубежных источниках 
технический прогресс рассматривается как эк-
зогенный фактор для предприятий, поэтому 
модели экономического развития не давали 
ответа на вопрос – как ускорить темпы роста 
экономики предприятий региона. 

В командно-административной системе 
речь шла о социалистическом соревновании. Со-
ревнование рассматривалось как состязание, кон-
курс, поэтому проблема изучалась с точки зрения 
использования мотивов трудовой деятельности: 
вознаграждение за выполнение плана, премиро-
вание за выполнение социалистического соревно-
вания и за освоение новых норм выработки. В 
работах отечественных авторов, включая В. Бес-

сонова [3], И. Воскобойникова [4], С.Б. Струми-
лина [5], Б. М. Генкина [6] и других, приводятся 
факторы производства, которые позволяют опре-
делить отличия соревновательной системы от 
конкурентной: допускалась необязательность ис-
пользования соревнования, специально выбира-
лись и подготавливались для примера другим 
предприятиям факторы и условия соревнований. 
Это существенно отличало конкурентоспособ-
ность (скорее состязательность) предприятий рос-
сийской экономики от западной.  

Производительность труда, продуктив-
ность капитала и совокупная факторная про-
дуктивность, которые являются условиями и 
результатами конкурентоспособности пред-
приятий, исследованы в работах отечествен-
ных учёных-экономистов в конце ХХ века [7]. 
Проблема систематизации и оптимизации фак-
торов конкурентоспособности экономики, та-
ких как производительность труда, продуктив-
ность капитала, инновационность производ-
ства, совокупная факторная продуктивность, 
позволит на наш взгляд, предприятиям до-
стичь экономического роста. 

Обратимся к экономике Воронежской 
области и ее предприятиям и исследуем состо-
яние производительности труда, инноваций, 
продуктивности капитала в них. Как указано в 
Стратегическом плане Воронежской области, 
«промышленный комплекс области отличает 
неконкурентоспособность большинства видов 
продукции, обусловленная, в том числе, доми-
нированием традиционных производств, осно-
ванных на четвёртом технологическом укладе 
(элементы пятого технологического уклада 
используются небольшим кругом предприятий 
– КБХА, филиал ФГУП ГКНПЦ им. М.В. Хру-
ничева «Воронежский механический завод», 
ОАО «Концерн «Созвездие»), высоким уров-
нем износа основных фондов (таблица 1). 

 
Т а б л и ц а  1  

Удельный вес изношенных основных фондов на конец 2008 года  
(% от общего объёма основных фондов вида деятельности) 

Виды экономической деятельности Российская 
Федерация ЦФО Воронежская 

область 
Добыча полезных ископаемых 20,4 10,0 28,4 
Обрабатывающие производства 13,2 11,0 16,8 
Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 12,7 14,0 10,3 

*Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2009. – С. 395. 
 
Как видим из данных таблицы 1, изношен-

ность фондов в добыче ископаемых, обрабатыва-
ющих производств растёт, лишь в энергодобыва-
ющей и энергораспределительной отрасли падает. 

По статистическим показателям наблю-
дается незначительное повышение уровня 
производительности труда по предприятиям 
региона (таблица 2). 



Вестник ВГУИТ, №1, 2015 

238 

Т а б л и ц а  2  
 

Производительность труда в промышленности (тыс. рублей отгруженной продукции, работ,  
услуг на 1 занятого) по видам экономической деятельности в 2008 году 

Уровни  
производительности труда 

Виды экономической деятельности 

Добыча полезных 
ископаемых 

Обрабатывающие 
производства 

Производство  
и распределение  

электроэнергии, газа и воды 
Российская Федерация 499,7 1507,0 1364,8 
ЦФО 9604,9 1605,2 1764,3 
Воронежская область 563,2 847,2 971,8 

**Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2009. –   С. 22,23, 110. 
 
Уровень производительности труда яв-

ляется одним из факторов в принятии управ-
ленческих решений при реструктуризации 
предприятий, но наиболее важны факторы 
технического, ресурсного их обеспечения, 
формирование ценовой политики, а главное 
при определении приоритетных отраслей в 
регионе, создающих его конкурентоспособ-
ность. Что подтверждается исследованием  
В. Рощина, который пишет: "Если вспомнить 
историю, то в 1913 году у нас было такое же 
отставание от Нового Света, как и сегодня. 
Изменились только абсолютные цифры. По-
этому возникает другой вопрос: нужно ли во-
обще догонять? (США по уровню производи-
тельности труда – авт.). Я думаю, что высокая 
производительность труда совсем не обяза-
тельно обеспечит промышленное счастье. 
Производительность труда даёт возможность 
понять, что мы отстаём с точки зрения техно-
логий, оборудования, подготовки кадров. 
Нужна единая государственная политика и в 
области промышленности, и в области образо-
вания. Об эффективности экономики лучше 
говорит прибыль или рентабельность. С этим у 
нас как раз и проблемы". 

Тем не менее, производительность труда 
является одним из факторов совокупной про-
дуктивности, которая определяется как отно-
шение результата к затратам ресурсов: 

П = Р/3,                  (1) 

где П — продуктивность, Р — результат, 3 — 
затраты ресурсов. 

Показатель «совокупная продуктивность» 
основан на положении о том, что продуктив-
ность зависит от затрат капитала, труда и таких 
факторов как влияние на производство достиже-
ний науки, совершенствование системы управ-
ления и организации производства, развитие 
технического прогресса, которые, однако, не 
находят отражения в активах. Поэтому для из-
мерения совокупной продуктивности чаще ис-
пользуют показатель производительности труда 
(из-за простоты его расчёта). Показатель произ-

водительности труда отражает, сколько в сред-
нем произведено продукции каждой занятой в 
производстве единицей труда. Получается, что 
рост производительности труда допускает оцен-
ку объёма (или стоимости) продукции, произве-
дённой в расчёте на одного работника. 

При расчёте производительности труда в 
Воронежской области мы использовали обще-
принятые в международной практике унифи-
цированные методологические подходы [8]. 
Была учтена региональная информационная 
база, использованы следующие показатели:  

- в числителе – валовой региональный 
продукт (он меньше зависит от изменения со-
отношения между затратами промежуточной 
продукции и затратами труда или от степени 
вертикальной интеграции); 

- в знаменателе – статистические данные 
по основным показателям рынка труда Воро-
нежской области (численность занятых в реги-
ональной экономике). 

Показатель «продуктивность капитала» 
отражает эффективность использования основ-
ного капитала, он характеризует объем произ-
ведённого продукта, приходящегося на единицу 
основного капитала (основных производствен-
ных активов). По методологии Федеральной 
службы Госстатистики РФ, капитал (основные 
средства) – это материальные активы, которые 
предприятие держит с целью использования их 
в процессе производства или поставок товаров, 
предоставления услуг, сдачи в аренду другим 
лицам или для осуществления административ-
ных и социально-культурных функций, ожида-
емый срок полезного применения (эксплуата-
ции) которых больше одного года (или опера-
ционного цикла, если он больше года). 

Затраты капитала (вклад капитала в про-
изводство) определяются расчетным путем. 
Для расчета продуктивности капитала был ис-
пользован индексный метод, то есть продук-
тивность капитала была рассчитана как отно-
шение темпов роста ВРП к темпам повышения 
стоимости основных фондов. Совокупная фак-
торная продуктивность показывает общую 



Вестник ВГУИТ, №1, 2015 

239 

эффективность использования обществом ка-
питала и труда и включает влияние институ-
циональных факторов, таких как фактор раз-
вития технологий и техники, уровень развития 
правовой и социальной структуры. 

Использование фактора совокупной фак-
торной продуктивности предполагает, как 
определение той части роста показателя про-
дуктивности, которая была обусловлена уве-
личением затрат реальных факторов (труда и 
капитала), так и той части, которая не зависит 
от роста затрат труда и капитала, а рассматри-
вается как результат увеличения продуктивно-
сти других факторов (остаток Солоу) .Остаток 
Солоу - макроэкономический показатель, рав-
ный приросту совокупной производительности 
факторов производства. 

При характеристике совокупной фактор-
ной продуктивности учитываются показатели 
интенсивности использования основных 
средств, а также эффективности использова-
ния рабочей силы и ее качество.  Имеющаяся 
методологическая база непригодна для прове-
дения непосредственной оценки скрытой без-
работицы, эффективности использования заня-
того населения, поэтому влияние указанных 
факторов (интенсивность основных средств и 
эффективность использования рабочей силы) 
учитываются при определении совокупной 
факторной продуктивности. 

Совокупная факторная продуктивность 
отражает уровень развития технологий, преоб-
ладающих на предприятиях региона, и общую 
эффективность того, каким образом капитал и 

труд сочетаются для обеспечения выпуска про-
дукции. К тому же институциональная инфра-
структура, в том числе правовая среда, уровень 
развития систем здравоохранения и образования, 
уровень коррупции, — все это важные факторы, 
воздействующие на совокупную факторную 
продуктивность и ее будущую динамику. 

Теоретически совокупную факторную 
продуктивность (СФП) определяют по формуле 
(производственная функция Кобба — Дугласа):  

Y=T • К(1-а) • СФП,             (2) 
где Y - реальный ВРП, Т - труд, К - капитал, 
СФП - совокупная факторная продуктивность (в 
том числе технологический прогресс), а — ко-
эффициент, характеризующий вклад труда в 
рост ВРП, (1 — а) — вклад капитала в увеличе-
ние ВРП. В основу расчета СФП положены по-
казатели, представленные в таблице 3.  

Данные таблицы 3 показывают, что с 
2004 г. по 2011 г., в основном, стабилизацию и 
экономический рост. Индекс роста региональной 
экономики вырос по отношению к 2004 г. на 0,9 
пункта, растёт удельный вес затрат труда (на 6.1 
пункта по сравнению с 2004 годом), постепенно 
начал увеличиваться с 2008 года удельный вес 
затрат на накопление капитала в ВРП (на 7.7 
пункта по сравнению с 2004 г). Производитель-
ность труда возросла на 6.1 пункт по сравнению 
с 2004 г (при этом необходимо учитывать крайне 
низкие стартовые показатели), продуктивность 
капитала — на 7.7 пунктов, а совокупная фак-
торная продуктивность, определяемая по показа-
телям труда и капитала — на 13,8 %.  

Т а б л и ц а  3  
Исходные данные для расчёта совокупной факторной продуктивности 

в Воронежской области (% к предыдущему году)*** 
Показатели Г о д ы 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Индекс роста ВРП роста 1,0 1,0 1,0 1,4 1,4 1,5 1,6 1,9 
Индекс роста основных фондов 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,5 1,7 1,9 
Индекс роста занятости населения  1,0 0,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,5 1,7 
Удельный вес затрат труда в ВРП(%) 56,8 56,8 60,6 59,3 58,3 62,3 62,1 62,9 
Удельный вес затрат на накопление капитала  
в ВРП (%)... 

19,7 19,7 19,2 20,6 22,6 22,0 24,6 27,4 

***Источник: Воронежская область в цифрах, 2013г. 
 
Как по темпам, так и по факторам эко-

номического роста этот период был устойчив, 
но высокие конечные показатели как реально-
го роста экономики, так и интенсивных факто-
ров производства, и совокупной факторной 
продуктивности требуют проведения более 
детального анализа причин такой динамики. 

В рамках выполненного исследования 
выявлены источники роста и причины недо-
статочно высокого показателя «совокупная 
факторная продуктивность, показанные на 

рисунке 1. В любой экономической системе, 
начинающей своё восстановление после про-
должительного и глубокого падения (в Воро-
нежской области это 90-е годы ХХ века),  
является дозагрузка существующих произ-
водственных мощностей в связи с расшире-
нием рыночного спроса в результате социаль-
но-экономической политики региона.  
Это привело к повышению показателей  
«производительности труда» и «совокупной 
факторной продуктивности». 
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Однако, в отличие от зарубежных стран, 
в которых рост производительности труда и 
совокупной факторной продуктивности сопро-
вождается внедрением новых высоких техно-

логий, в регионе развитие инноваций (техники 
и технологии) не сопровождался интенсивны-
ми вливаниями инвестиций в эти процессы, 
что показано в таблице 4. 

 

 
 

Рисунок 1. Совокупная факторная продуктивность экономики региональных предприятий 
 

Т а б л и ц а  4 

Ранги Воронежской области по показателям инвестиционного потенциала и инвестиционного риска 
 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Интегральный ранг ИП 28 25 29 29 25 26 23 
Интегральный ранг ИР 25 42 40 68 18 7 3 

Источник: Рейтинговое агентство «Эксперт РА». Рейтинг инвестиционной привлекательности регионов России (2004 – 2010) 
 
Показатели «инвестиционной привлека-

тельности» региона подтверждаются Страте-
гическим планом социально-экономического 
развития Воронежской области «… источни-
ком инвестиций в последнее время все чаще 
становится федеральный бюджет, в то время 
как доля областного бюджета и собственных 
средств предприятий сокращается. Это свиде-
тельствует о нарастании зависимости инвести-
ционных процессов от федерального центра, о 
повышении роли привлечённых средств (кре-
дитов, займов) в финансировании инвестици-
онных проектов. Так, кардинально улучшили 
статистику области за провальный для страны 
кризисный 2009 год государственные инвести-
ции в строительство НВАЭС-2. Бюджетные 
инвестиции составили в 2009 году 40,4 %,  
в том числе из федерального бюджета – 33,2 % 
от общего объёма инвестиций в область».  

Опыт развития мировой экономики пока-
зывает, что причиной резкого повышения произ-
водительности труда и совокупной факторной 
продуктивности является не только полная за-
грузка мощностей предприятий; а дальнейший 
высокий уровень устойчивого роста совокупной 
продуктивности посредством ввода в действие 
инновационных технологий, поскольку потен-
циал используемых мощностей уже исчерпан. 
Учитывая, что в рассматриваемый период вре-
мени производительность труда в регионе в 2,3 
раза ниже среднероссийской, необходимым счи-
таем обеспеченность региона современной про-
изводственно-технологической базой. До 
настоящего времени обеспеченность основны-
ми фондами в регионе на 40 % ниже, чем в 
среднем по России, а эффективность их исполь-
зования – на 27 % ниже. При этом износ основ-
ных фондов составляет 46,1 % [9]. 

Совокупная факторная продуктивность 
 экономики предприятий (СФПЭП) 

 
Источники роста 

Причины недостаточно ин-
тенсивного роста фактора 

СФПЭП 

Дозагрузка производствен-
ных мощностей 

Расширенный внутренний 
спрос 

Недостаточное внедрение  
высоких технологий 

Благоприятная социальная 
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Недостаточное качество  
менеджмента персонала 

Отсутствие условий для стиму-
лирования инновационно-

инвестиционной деятельности 
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В области присутствуют как традицион-
ные предприятия с устаревшими технология-
ми, так и высокотехнологичные производства. 
Различие в производительности труда между 
ними достигает десятков раз. В настоящее 
время необходима радикальная модернизация 
промышленности для осуществления каче-
ственного прорыва. Достижение высокой про-
изводительности труда будет связано, прежде 
всего, с внедрением на предприятиях области 
высокотехнологичного оборудования как за-
рубежного, так и отечественного производ-
ства. Планируемая производительность труда 
должна стать одним из критериев оценки соот-
ветствия инвестиционных проектов стратеги-
ческим приоритетам области.  

Новые высокопроизводительные техно-
логии предполагают также и решение вопро-
сов пространственной организации производ-
ства. Во многих случаях производственные 
помещения ориентированы вертикально, в не-
сколько этажей, что препятствует монтажу 
высокопроизводительных поточных линий, 
которые требуют плоскостной ориентации.  
Высота и объем помещений, проектируемых в 
советское время, исходили из требований ор-
ганизации естественного освещения, не учи-
тывали необходимость экономии тепла в зим-
нее время. Складские помещения рассчитаны 
на применение частичной механизации погру-
зочно-разгрузочных работ. Эти и другие пара-
метры проектов производственных помещений 
существующих предприятий значительно 
ограничивают возможности по созданию на их 
базе высокопроизводительных современных 
производств. Поэтому в ряде случаев целесо-
образно решение вопроса путём переноса про-
изводственных мощностей в специальные 
производственные зоны, где применение со-
временных технологий будет возможно без 
ограничений. Примером такого решения явля-
ется проект ООО «Воронежсельмаш» по пере-
носу производственных мощностей из центра 
Воронежа в Масловскую промзону. Для этой 
цели ЦЧБ Сбербанка России предоставил 
предприятию кредит на сумму порядка 1 млрд. 
рублей. Фактически речь идёт о создании но-
вого предприятия. Сейчас оборот предприятия 
составляет около 600 млн. рублей. К 2017 году 
«Воронежсельмаш» планирует достигнуть 
уровня оборота в 1 650 млрд. рублей [10]. 

Что касается динамики продуктивности ка-
питала и его влияния на общий уровень продук-
тивности, то следует отметить, что он не был зна-
чительным. При преодолении последствий эко-
номического кризиса 2008 г. острой необходимо-

стью стало создание условий для развития и сти-
мулирования инновационно-инвестиционной де-
ятельности. Начиная с 2009 года в региональной 
экономике действительно ускорилось обновление 
основных фондов, чему способствовали рост эко-
номики и увеличение прибылей хозяйствующих 
субъектов. Положительным фактором в стимули-
ровании инвестиционной деятельности стало уве-
личение поступлений в региональный бюджет. 
Инвестиционно-привлекательными являлись 
предприятия машиностроения, строительные 
предприятия, а также отдельные сельскохозяй-
ственные предприятия. 

Важной составляющей обновления ос-
новных фондов оставались инвестиции, 
направлявшиеся на капитальное строительство 
и приобретение машин и оборудования. В тече-
ние 2009-2011 гг. инвестиционная активность 
значительно оживилась: рост реальных объёмов 
инвестиций в основной капитал составлял еже-
годно в среднем 14,1 %. Однако при довольно 
высоких темпах роста ВРП актуальным остаёт-
ся вопрос качества инвестиций. Так, в частно-
сти, внутренние и внешние инвесторы оказыва-
ли предпочтение видам экономической дея-
тельности с быстрым обращением капитала 
(оптовой торговле и посредничеству в торговле, 
операциям с недвижимостью и сдачей в наем, 
финансовой деятельности), поскольку перерас-
пределение регионального валового дохода в 
пользу сектора домашних хозяйств ориентиро-
вало их на развитие торгово-посреднической 
деятельности, а не на развитие производства, 
сельского хозяйства и его переработки. 

Рост производительности труда можно 
обеспечить за счёт модернизации основных 
фондов экономики области, повышения эф-
фективности менеджмента и качества трудо-
вых ресурсов. Однако при этом необходимо 
решение следующих проблем:  

1. Отсутствие необходимой базы для су-
щественного роста производительности труда. 
В Воронежской области значителен износ ос-
новных фондов (46,1 %) при невысоком коэф-
фициенте обновления (8,6 %). При этом, что 
особенно важно, наибольший износ наблюдает-
ся в тех видах деятельности, которые должны 
обеспечить рост производительности труда 
(«Транспорт и связь» – 59,9 %; «Производство 
и распределение электроэнергии, газа и воды» – 
48,4 %; «Добыча полезных ископаемых» – 
48,2 %; «Обрабатывающие производства» – 
41,2 %). Невысоким остаётся коэффициент об-
новления в указанных видах деятельности (не 
превышает 12 %), а по транспорту и связи во-
обще минимален (4,7 %), что заставляет усо-
мниться в реальности запланированного рывка. 
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2. Неочевидны перспективы внедрения 
инноваций как основного источника повыше-
ния производительности труда. Согласно ито-
гам реализации программы социально-
экономического развития Воронежской области 
на 2010 - 2014 годы необходимо создание 1300 
рабочих мест в сфере инноваций, что, учитывая 
численность трудоспособного населения  
(1,3 – 1,4 млн. человек), составит всего около 
0,1 % от общего числа занятых. Возникают со-
мнения в достижении прогнозируемых резуль-
татов. Также существует проблема внедрения 
прогрессивных технологий – для того, чтобы на 
10 % увеличить долю инновационной продук-
ции предприятий на рынке товаров и услуг, 
необходимо примерно на 25 % увеличить инве-
стиции в модернизацию производства и на 20 % 
увеличить его загрузку. 

3. Эффективность менеджмента и каче-
ство трудовых ресурсов. Эта проблема, с од-
ной стороны, может быть решена, учитывая 
количество ВУЗов в Воронежской области, 
однако качество обучения и мотивация персо-
нала являются неэффективными, что требует 
больших расходов на образование (доля рас-

ходов на образование из консолидированного 
бюджета области снизилась с 24,1 % в 2004 
году до 21,9 % в 2009 году). Рост оплаты труда 
не соответствует увеличению его производи-
тельности (общероссийская проблема). Уро-
вень зарплатоёмкости (этот показатель рассчи-
тывается как отношение суммарной номи-
нальной заработной платы занятого в эконо-
мике населения к объёму ВРП) достиг 40 % (в 
ЕС он составил 39,3 %).  

Несмотря на положительные сдвиги в 
процессах обновления основных фондов и вос-
становления активной инвестиционной дея-
тельности, проблема своевременного повыше-
ния производительности труда, обновления 
производственных мощностей и повышения 
совокупной факторной продуктивности остаёт-
ся для региональных предприятий нерешённой. 
А, следовательно, решить вопрос конкуренто-
способности предприятий региона можно в 
комплексе с внедрением инноваций, повыше-
ния производительности труда, повышения ка-
чества менеджмента и трудовых ресурсов и со-
ответствующим стимулированием труда. 
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