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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения безопасности и производительности 
труда в условиях специфических производственных рисков мясоперерабатывающих предприятий АПК. Задачи работы 
включали разработку комплекса мер на основе системного применения эргономических принципов и инструментов научной 
организации труда. В основу работы лег анализ специфических санитарно-гигиенических и психофизиологических условий 
труда в типичных производственных цехах. Применялись методы эргономического проектирования рабочих мест (анализ зон 
досягаемости), принципы пооперационного разделения труда и работа по времени такта. Использовался инструмент 
бережливого производства (система «5С»). Установлено, что ключевыми вредными факторами являются действие холода 
(температура до +12°C) и повышенная влажность (до 75%). Для работников, занятых в положении стоя, определены 
оптимальные зоны моторного поля для выполнения частых операций. Разработаны практические рекомендации, включающие 
подбор средств индивидуальной защиты (термобелье, водоотталкивающая спецодежда), обязательное использование 
подножных решеток на влажных участках, а также оптимизацию продолжительности операций (не менее 30 с) для снижения 
монотонности труда. Комплексное применение предложенных подходов научной организации труда и эргономики создает 
основу для разработки стандартов рабочих мест, оптимизации численности персонала и логистики сырья. Внедрение данных 
мер направлено на снижение производственного травматизма и профессиональной утомляемости, что ведет к повышению 
общей эффективности производства и соответствует задачам федерального проекта «Производительность труда». 

Ключевые слова: охрана труда, эргономика, мясоперерабатывающее предприятие, научная организация труда, условия 
труда, бережливое производство. 
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Abstract. The relevance of this study stems from the need to improve safety and productivity in the face of specific industrial risks in 
meat processing plants in the agro-industrial complex. The objectives of the study included developing a set of measures based on the 
systematic application of ergonomic principles and tools of scientific labor management. The study was based on an analysis of specific 
sanitary, hygienic, and psychophysiological working conditions in typical production facilities. Ergonomic workplace design methods 
(reach zone analysis), principles of operational division of labor, and takt time-based work were applied. A lean manufacturing tool 
(the "5S" system) was utilized. It was established that the key harmful factors are exposure to cold (temperatures up to +12°C) and 
high humidity (up to 75%). For workers performing standing tasks, optimal motor field zones for performing frequent operations were 
determined. Practical recommendations have been developed, including the selection of personal protective equipment (thermal 
underwear, water-repellent workwear), the mandatory use of footrests in wet areas, and the optimization of operation durations (at least 
30 seconds) to reduce monotony. The integrated application of the proposed scientific work organization and ergonomics approaches 
provides the basis for developing workplace standards, optimizing personnel numbers, and optimizing raw material logistics. 
Implementation of these measures is aimed at reducing occupational injuries and fatigue, leading to increased overall production 
efficiency and consistent with the objectives of the federal "Labor Productivity" project. 
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Введение 

Частыми системными проблемами на 

предприятиях АПК являются неоптимальное 

распределение трудовой нагрузки, подбор под 

сезонность, что ведет к нестабильности штат-

ного состава; отсутствие стандартов и норм 

сборки и складирования паллет с готовой продук-

цией, излишние перемещения сырья и материа-

лов. Традиционными решениями этих проблем 

служит комплексный подход, интегрирующий 

принципы научной организации труда (НОТ) и 

инструментов бережливого производства, 

направленный на устранение всех видов потерь 

и рационализацию процессов. 

В Российской Федерации системное 

внедрение данного подхода на предприятиях 

реального сектора получило мощную институ-

циональную поддержку в рамках федерального 

проекта «Производительность труда», являюще-

гося составной частью национального проекта 

«Эффективная и конкурентная экономика». Про-

ект призван создать условия для повышения про-

изводительности труда и прибыли предприятий 

без лишних вложений, повысить конкурентоспо-

собность российских товаров и услуг, создать 

культуру высокой производительности и эффек-

тивности среди организаций по всей России [1]. 

Поддержка предприятий АПК включает 

следующие направления работы: 

– внедрение и адаптация процесса целе-

полагания и мотивации сотрудников на дости-

жение целей; 

– формирование системы проектного 

управления и создание инфраструктуры для 

внедрения культуры постоянных улучшений; 

– обучение сотрудников и воспитание 

внутренних инструкторов для последующей 

передачи знаний. 

Преимуществами для предприятий АПК 

являются: повышение производительности 

персонала за счет выстраивания планирования, 

распределения и контроля рабочей нагрузки; 

улучшение эргономики рабочего пространства 

за счёт системы «5С» [2]. 

Реализация проекта в таком формате помо-

жет формированию новой культуры производи-

тельности труда в компании и постоянному  

совершенствованию системы производства 

предприятия АПК, с учетом сезонности и пси-

хофизиологических нагрузок. 

Цель исследования – разработка мер  

по улучшению условий и охраны труда на мя-

соперерабатывающих предприятиях на основе 

эргономических принципов. 

Материалы и методы  

Организация труда является составной 

частью организации производства на предпри-

ятиях АПК, под которой понимается совокуп-

ность мероприятий по созданию условий, 

направленных на рациональное использование 

рабочей силы для достижения высокой произво-

дительности. Под условиями труда понимается 

та внешняя среда, в которой трудится работник, 

та производственная обстановка, которая окружает 

его на производстве [3, 4]. 

Объектом исследования выступили усло-

вия и организация труда на типовых рабочих 

местах основных цехов мясоперерабатывающих 

предприятий (цех разделки мяса, машинный  

зал, шприцовочная, котлетный цех, кишечный 

цех, экспедиция). 

В исследовании использовался комплекс 

взаимодополняющих методов. Первоначально 

был проведен системный и нормативный ана-

лиз, целью которого стал анализ требований 

действующей нормативно-правовой базы в об-

ласти охраны труда и производственной сани-

тарии (ГОСТ Р ИСО 45001–2020 [2], СанПиН 

1.2.3685–21 [5,6]), а также внутренних технологи-

ческих требований предприятий, что позволило 

сформулировать базу для оценки условий труда.  

На следующем этапе проведена комплексная 

оценка производственной среды с идентифика-

цией двух ключевых групп факторов: сани-

тарно-гигиенических и психофизиологических. 

К санитарно-гигиеническим относят факторы, 

характеризующие производственную среду рабо-

чей зоны, такие как: освещенность, микроклимат 

(температура, влажность), механические колебания 

(шум, вибрация), а к психофизиологическим 

факторам относятся те, которые обусловлены 

самим процессом труда – физическая нагрузка, 

рабочая поза, нервно-психическая нагрузка,  

монотонность трудового процесса, травмоопас-

ность, режим труда и отдыха. Температура воздуха 

и его относительная влажность должна соответ-

ствовать нормам и требованиям технологиче-

ского процесса [4]. 

Для анализа структуры трудового про-

цесса применены методы научной организации 

труда (НОТ), а именно: метод пооперационного 

разделения труда для декомпозиции сложных 

процессов и принцип тактирования (работа по 

времени такта) для оценки сбалансированности 

потока и выявления «узких мест». Эргономиче-

ское проектирование рабочих мест осуществля-

лось с помощью метода анализа зон моторного 
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поля на основе стандартных антропометриче-

ских данных для определения оптимальных зон 

досягаемости в горизонтальной и вертикальной 

плоскостях [7, 8]. 

В целях разработки практических реко-

мендаций по рационализации задействован  

инструментарий бережливого производства,  

в частности система «5С» [4], направленная  

на устранение потерь. Обработка и обобщение 

данных проводились с применением методов 

качественного системного и сравнительного 

анализа, а также синтеза. 

Результаты и обсуждение 

В основных цехах мясоперерабатываю-

щего производства, где происходит контакт  

работающих с сырьем (цех разделки мяса, ма-

шинный зал и шприцовочная, котлетный цех, 

цех производства фасованного мяса, отрубов и 

полуфабрикатов) температура воздуха не должна 

превышать +12 °С, относительная влажность – 

75%, в помещениях экспедиции – не выше +6 °С. 

Основными вредными санитарно-гигиеническими 

факторами на мясоперерабатывающих пред-

приятиях являются действия холода и повы-

шенная влажность [2, 6]. 

Основным способом защиты работника 

от действия холода в основных цехах мясопере-

рабатывающего производства является спец-

одежда (средства индивидуальной защиты) – 

термобелье, жилетка, которые надеваются под 

санитарную одежду, а также резиновые сапоги 

с внутренним утеплением. 

На рабочих местах, где по условиям  

технологического процесса полы постоянно 

мокрые или возникает контакт с водой (кишечный 

цех, сырьевое отделение мясоперерабатывающего 

цеха), должны устанавливаться подножные  

решетки или теплоизолирующие коврики, вы-

полненные из материалов, легко поддающихся 

санитарной обработке, а также спецодежда  

с водоотталкивающей пропиткой, например: 

нарукавники, фартук и нагрудник [7]. 

Санитарная одежда, включающая защит-

ные элементы от вредных производственных 

факторов, должна обеспечивать комфортные 

условия выполнения своих функциональных 

обязанностей каждым работником. Учёт психо-

физиологических факторов позволяет сформи-

ровать наиболее благоприятные условия труда, 

при которых сохраняется здоровье и работоспо-

собность работающих [9]. 

Такое воздействие на условия труда обес-

печивает эргономическая организация рабочего 

места, цель которой — создать условия, необхо-

димые для максимальной производительности 

труда при соблюдении принципов экономии дви-

жения и снижении утомляемости работника [10]. 

При организации рабочих мест необхо-

димо учитывать то, что конструкция рабочего 

места, его размеры и взаимное расположение 

элементов должны соответствовать антропо-

метрическим, физиологическим и психофизио-

логическим данным человека. 

При выборе положения работающего 

необходимо учитывать: 

– физическую тяжесть работ; 

– размеры рабочей зоны и необходимость 

передвижения в ней работающего в процессе 

выполнения работ; 

– технологические особенности процесса 

выполнения работ; 

– время пребывания; 

– статические нагрузки рабочей позы. 

На мясоперерабатывающих предприятиях  

в производственных подразделениях основное поло-

жение, работающих является положение стоя [11]. 

Конструкция рабочего места должна 

обеспечивать выполнение трудовых операций  

в зоне моторного поля в зависимости от требу-

емой точности и частоты действия: выполнение 

трудовых операций «очень часто» (2 и более 

операций в минуту) и часто (менее 1 операции 

в минуту) должно производиться в пределах 

зоны легкой досягаемости и оптимальной зоны 

моторного поля; выполнение редких трудовых 

операций допускается в пределах зоны досяга-

емости моторного поля (рисунки 1,2). 
 

 

Рисунок 1. Зоны досягаемости рук в горизонтальной 

плоскости, а – зона максимальной досягаемости;  

б – зона досягаемости пальцев при вытянутой руке;  

в –зона легкой досягаемости ладони; г – оптимальное 

пространство для грубой ручной работы; д – опти-

мальное пространство для тонкой ручной работы  

Figure 1. Horizontal hand reach zones, a – maximum 

reach zone; b – finger reach zone with arm extended; c – 

easy palm reach zone; d – optimal space for rough 

manual work; eds – optimal space for fine manual work 
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Рисунок 2. Зоны досягаемости рук в вертикальной 

плоскости, а – оптимальная зона досягаемости;  

б – нормальная зона досягаемости; в – максимальная 

зона досягаемости  

Figure 2. Vertical hand reach zones, a – optimal reach; 

b – normal reach; c – maximum reach 

 

Для снижения влияния психофизических 

факторов работы применяют пооперационное 

разделение труда, которое состоит в том, что 

вырабатываются автоматизм движений и чет-

кий ритм при выполнении ограниченного круга 

приемов, сокращается нервная нагрузка, вслед-

ствие чего повышается производительность 

труда, создаются условия для механизации и 

автоматизации производства, широкого приме-

нения специализированного инструмента и 

приспособлений, что обеспечивает экономию 

трудозатрат, а также значительно сокращает сроки 

подготовки кадров при выполнении небольшого 

количества приемов [6, 9]. 

Примером такой организации труда является 

работа по времени такта, как на конвейерных 

производственных линиях, где существует четкое 

разделение труда с возможностью автоматиза-

ции сложных операций и работа в одном ритме 

(такт линии). Для снижения утомляемости  

работников из-за однообразия труда следует 

ограничивать расчленение операций с тем, чтобы 

операция продолжалась не менее 30 с, и расширять 

содержание операций путем объединения чрез-

мерно простых и монотонных операций с более 

сложными и разнообразными по содержанию [12]. 

Заключение 

В результате проведённого исследования 
выявлены ключевые санитарно-гигиенические 
факторы производственной среды основных 
цехов мясоперерабатывающих предприятий — 
действие холода (температура воздуха до +12 °C, 
в помещениях экспедиции — до +6 °C) и повышен-
ная влажность (до 75 %). С учётом установленных 
условий труда и преобладания у работников рабо-
чей позы стоя определены оптимальные зоны 
моторного поля в горизонтальной и вертикальной 
плоскостях, регламентирующие размещение 
инструмента и предметов труда в зависимости 
от частоты выполняемых операций.  

Для минимизации выявленных рисков 
разработан практический комплекс мер, объ-
единяющий три направления: подбор средств 
индивидуальной защиты (термобельё, утепля-
ющая и водоотталкивающая спецодежда,  
утеплённые резиновые сапоги); обязательное 
оснащение рабочих мест с мокрыми полами 
подножными решётками и теплоизолирую-
щими ковриками из материалов, поддающихся 
санитарной обработке; нормирование длитель-
ности отдельных операций — не менее 30 с — 
с расширением их содержания за счёт объеди-
нения монотонных приёмов с более сложными 
для снижения утомляемости. 

Системное применение предложенных 
решений в рамках методологии научной орга-
низации труда и инструментов бережливого 
производства (система «5С») формирует основу 
для стандартизации рабочих мест, оптимизации 
численности персонала и логистики сырья.  
Реализация этих мер направлена на снижение 
производственного травматизма и профессиональной 
утомляемости, повышение общей эффективности 
производства и соответствует задачам федераль-
ного проекта «Производительность труда». 
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