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Competitiveness of innovative production  
as a result of the intensification of labor 

 
Реферат. Рассмотрена конкурентоспособность инновационных производств как результат интенсификации труда.  

В статье исследованы несколько вариантов интенсификации труда (экономичность и рациональность использования, сокраще-

ние затрат живого овеществленного труда, повышение уровня образования и квалификации работников, понимание перспек-

тив развития инновационных производств  и другие), предлагается механизм развития инновационных процессов, в частности, 

повышение науковооруженности и наукоемкости труда, изменение структуры затрат на развитие производств. Исследованы 

принципы конкурентоспособного инновационного развития производств с учетом интенсификации труда, такие как: рацио-

нальность, высокий уровень образования и квалификации работников, зависимость конкурентоспособного инновационного 

развития производств от состояния политической и административной реформы в стране и регионах и другие. Уточнены эко-

номические, юридические, организационные факторы, содействующие интенсификации трудовой деятельности. Выявлены 

задачи государства, региона и организации в развитии конкурентоспособных инновационных производств. Определено поня-

тие «развитие конкурентоспособных инновационных производств на основе интенсификации труда» как предприятий, которые 

внедряют новые технологии, используют новейшие информационные системы, высококвалифицированный персонал и ориен-

тируются в выпуске продукции на запросы рынка с оптимальным изменением живого и овеществленного труда. 
 

Summary. We consider the competitiveness of innovative industries as a result of the intensification of labor. The article pre-
sents five options for increasing intensification labor proposed mechanism The article examines several options for increasing inten-
sification of labor (economy and management, reducing costs of living embodied labor, and improving education and training of 
employees, an understanding of the prospects for the development of innovative industries and others), a mechanism in the develop-
ment of innovative processes, in particular, increased science armament tech and labor , the change in the cost structure for the de-
velopment of industries. Studied the principles of a competitive innovative development of industries based on the intensification of 
labor, such as rationality, high level of education and training of employees, the dependence of the development of a competitive 
innovative productions of the state of political and administrative reforms in the country and other regions. Refined economic, legal, 
organizational factors that contribute to the intensification of work. Identified tasks of the state, the region and the organization in the 
development of competitive innovative productions. Defined the concept of "the development of competitive industries on the basis 
of innovative intensification of labor," as companies that introduce new technologies, using the latest information systems, highly 
qualified staff and oriented to providing products that the market demands with the best change of labor and materials. 
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Инновационные  производства обеспечи-
вают устойчивое, конкурентоспособное разви-
тие экономики страны. Инновационные  
производства – это те, которые используют  
новейшие информационные системы, высоко-
квалифицированный персонал, внедряют новые 
технологические процессы для производства 
принципиально новой или с новыми качествами 
продукции и ориентируются на запросы рынка. 
Инновационные производства решают следу-
ющие задачи: производство конкурентоспособ-
ной новационной продукции на основе интен-
сификации труда; гарантированный объем сбы-
та продукции; получение прибыли предприяти-
ями, внедряющими инновации. 

Известно, что хозяйствующие субъекты, 
осуществляющие интенсификацию труда, 
включают: организационные изменения по оп-
тимизации затрат живого труда, а также заме-
няют дорогой овеществленный труд более  
дешевым и снижают затраты овеществленного 
труда, т.е. рационально используют материалы, 
оборудование, энергию, сырье. 

Особенность инновационных конкурен-
тоспособных производств заключается в новом 
факторе экономического роста - интенсифика-
ции труда  (от фр. Intensification - увеличение 
напряженности), внедрение которого базиру-
ется на нижеприведенных принципах. 

1. Экономичность и рациональность ис-
пользования всех видов ресурсов. При исполь-
зовании этого принципа возможны варианты, 
которые в зависимости от целей организации, 
предусматривают следующие программы: 

а) затраты овеществленного труда преж-
ние, затраты живого труда снижаются – это 
происходит в двух случаях, когда применение 
средств производства имеет ту же стоимость и 
производительность при снижении затрат на 
живой труд или же при применении новых 
средств производства, имеющих большую сто-
имость и производительность, но обслуживание 
которых обходится меньшими затратами труда; 

б) затраты живого труда прежние, затра-
ты овеществленного труда сокращаются – этот 
вариант возможен также в двух случаях: при 
рациональном использовании оборудования, 
энергии, комплектующих, сырья и при замене 
оборудования, материалов и сырья на более 
дешевые компоненты при сохранении в обоих 
случаях затрат на живой труд; 

в) снижаются оба вида затрат; 
г) увеличиваются затраты живого труда, 

снижаются затраты овеществленного труда – 
это достигается снижением стоимости единица 
продукции и увеличением затрат живого труда; 

д) увеличиваются затраты овеществлен-
ного труда, снижаются затраты живого труда – 
достигается за счет роста затрат на оборудова-
ние, комплектующие, сырье, но при этом про-
исходит экономия живого труда. 

2. Высокий уровень образования и ква-
лификации работников. Этот принцип базиру-
ется на предоставлении работникам условий 
для расширения знаний, непрерывного по-
вышения профессионального мастерства. «Де-
интеллектуализация общества неизбежно 
ускорит деградацию экономики. Уже поэтому 
производство нематериальных благ и ценно-
стей не может быть квалифицируемо как дело 
второстепенное»,- пишет А. Селезнев [11].  
Практика и исследования ученых (А.И. Хорев, 
Т.И. Овчинникова, С.В. Кобелева, А.В. Мар-
ков, Е.В. Горковенко и др.) показывают, что 
сложившаяся система подготовки кадров в 
настоящее время не обеспечивает в должной 
мере овладения знаниями и навыками, необхо-
димыми в современном инновационном про-
изводстве. Достижения в области современно-
го производства, базирующегося на новейшей 
технике и технологиях, используют высокую 
квалификацию персонала, его культуру, а про-
цесс получения знаний и навыков работников 
созвучен техническим достижениям произ-
водств и позволяет оптимизировать в целях 
конкурентоспособности структуру организа-
ции [2, 5, 7, 10, 13].  

3. Зависимость конкурентоспособного 
инновационного развития производств от со-
стояния политической и административной 
реформы в стране и регионах. Политическое и 
административное развитие страны в целом и 
отдельных регионов влияет на интенсивность 
использования живого (человеческие ресурсы) 
и овеществленного (структура, культура, тех-
нологии, информационность) труда на пред-
приятиях. К примеру, стратегическая цель, 
стоящая перед Российской Федерацией (про-
рывные технологии, приводящие страну к со-
циально-экономическому росту), влияет на 
цели, стоящие перед регионом (в данном слу-
чае рассмотрим связи целей и задач конкурен-
тоспособного инновационного развития РФ и 
Воронежской области). 

Международные рейтинги РФ, в которых 
страна входит в десятку лидирующих лишь по 
двум показателям (1-е место - по запасам сырь-
евых ресурсов, 7-е место - по средней продол-
жительности школьного образования), свиде-
тельствуют о неразвитости административных 
реформ: низкий уровень качества государ-
ственных институтов, профессиональность и 
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демократичность управления, стабильность и 
предсказуемость законодательства – по этим 
показателям РФ в международных рейтингах 
занимает одно из последних мест [1]. 

Считаем, что в разработанной и утвер-
жденной в 2010 г. Стратегии социально-
экономического развития Воронежской области 
на долгосрочную перспективу (до 2020 г.), целя-
ми которой являются повышение производи-
тельности труда, снижение затрат на энергоем-
кость валового регионального продукта,  увели-
чение расходов на образование, а также повы-
шение доли инновационной продукции в общем 
объеме выпуска промышленной продукции и 
увеличение доли промышленных предприятий, 
осуществляющих технологические инновации, 
не могут быть достигнуты вследствие недоста-
точной проработанности административной ре-
формы Воронежской области. До сих пор лишь 
ведется поиск и выявляются новые подходы к 
управлению социально-экономическим развити-
ем как страны в целом, так и регионов. Так, по 
Поручению Председателя Правительства РФ  

от 24 января 2011 года № ВП-П13-398 с целью 
формирования предложений по актуальным 
проблемам социально-экономического развития 
регионов в Воронежской области были созданы 
21 экспертные группы, объединившие предста-
вителей науки, органов управления, предприя-
тий, общественных институтов [4].  

Как следствие, нарушаются принципы 
демократии, на производствах действует про-
текционизм и коррупция, административные 
структуры «сливаются» с интересами собствен-
ников, оплата труда производится по принципу 
близости к руководству), проявляются группо-
вые интересы на рабочих местах [5]. 

4. Необходимость понимания перспектив 
развития инновационных производств. Этот 
принцип учитывает  интеграцию науки, техники, 
технологии и иные нововведения в способы ор-
ганизации бизнес-процессов и в управленческие  
проекты. Необходимо взаимодействие с рыноч-
ными требованиями государственного регулиро-
вания в решении задач интенсификации иннова-
ционных производств (рисунок 1) [13]. 

 

Рисунок 1. Принципы и задачи развития инновационных производств 
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Рисунок 2. Динамика инвестиций в техническое пере-
вооружение Концерна «Созвездие» за 2008-2013 гг. 

 

О целевой направленности на развитие 
социально-экономической сферы региона сви-
детельствуют достижения в сельском хозяй-
стве. Так, Департамент аграрной политики 
предполагает в течение 2014 г. осуществить 
техническую и технологическую модерниза-
цию предприятий сельского хозяйства и пере-
рабатывающей промышленности, а также уве-
личить энерговооруженность производств, при 
этом регион выделяет 140000,0 млн. руб., при 
этом осуществляется обеспеченность государ-
ственных и региональных заказов [12]. 

Юридические факторы, нацеленные на 
развитие  конкурентоспособных инновационных 
производств на основе интенсификации труда, 
осуществляются посредством развития интел-
лектуальной собственности, дальнейшего разви-
тия юридических законопроектов области. Доля 
нормативных актов за 2013 г. увеличилась на 
20 %, что позволило более четко организовать 

нормотворческую деятельность и избежать не-
определенности трактовки отдельных законов.  

Среди организационных проблем внедре-
ния инновационных продуктов, связанных с 
интенсификацией труда, выделим следующие: 

- отсутствие унифицированных правил, 
регламентирующих затраты овеществленного 
и живого труда; 

- недостаточная связь с рынком; 
- отсутствие социального и психологи-

ческого восприятия инновационной деятель-
ности многими сотрудниками; 

- слабая мотивация интенсификации труда 
(снижения затрат живого и овеществленного труда); 

- отсутствие опыта исследований и внед-
рения инноваций; 

- отсутствие профессиональных специа-
листов и менеджеров-инноваторов [9]. 

Важными аспектами развития конкурен-
тоспособных инновационных производств на 
основе интенсификации труда являются  
адекватные организационные формы (технопар-
ки, инновационно-технологические центры, цен-
тры трансферотехнологии). Постановлением «О 
плане мероприятий по реализации Программы 
социально-экономического развития Воронеж-
ской области на 2012-2016 годы» предполагается 
региональное софинансирование: на поддержку 
субъектов малого и среднего предприниматель-
ства, осуществляющих разработку и внедрение 
инновации предполагается 71000,0 млн. руб., на 
создание и развитие существующих региональ-
ных бизнес-инкубаторов – 70000,0 млн. руб., 
субсидирование части затрат  предприятий на 
обучение, подготовку и переподготовку кадров – 
1200,0 млн. руб. в 2014 г. [10]. 

 
Рисунок 3. Необходимость государственного регулирования 
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на международном рынке  

Необходимость государственного регулирования  
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Как видим из рисунка 3, государствен-
ное регулирование и софинансирование в кон-
курентной инновационной деятельности рас-
сматривается нами как приоритетные направ-
ления в области новаций, так и развитие науч-
ного потенциала и расширение рынков, кото-
рое нуждается в программах экономического, 
социального, научного развития, но при усло-
вии наличия рыночной потребности. 

Значение роли государственного участия 
в развитии конкурентоспособных инновацион-
ных производств на основе интенсификации 
труда (создание новых поколений техники, по-
вышение роли научно-технической инфра-
структуры предпринимательских организаций, 
развитие разделения труда, внедрение исследо-
вательских разработок) показано на рисунке 4.

 

 
Рисунок 4. Изменения в управлении инновационным производством в регион

В современных условиях работы пред-
приятий в конкурентной среде управление ин-
новационным производством в регионе пре-
терпевает коренные изменения.  

Для плавного перехода к инновацион-
ному развитию экономики, а также достиже-

ния интегральной цели управления интенси-
фикацией инновационного производства 
необходимо решить следующие дифференци-
альные задачи (рисунок 5) [3]. 

 

 
Рисунок 5. Дифференциальные задачи управления интенсификацией труда в конкурентоспособном инновационном 

производстве 

Формирование региональной инновационной политики (с учетом ресурсного обеспечения региона) в рамках цепи 
 технологических процессов 

Дифференциальные задачи управления интенсификацией труда в конкурентоспособном  инновационном производстве 

Определение этапа жизненного цикла технологического производства и обоснование ключевых направлений инноваци-

онно-инвестиционной деятельности, в краткосрочной перспективе ориентированных на развитие «горячих точек» регио-

нального инновационного производства, в средне- и долгосрочной перспективе – ориентированных на развитие отраслей 

шестого технологического уклада 

Нормативно-правовое обеспечение директивного управления объектами инновационной составляющей экономики 

Создание и поддержка инфраструктуры инновационного производства на различных уровнях 

Формирование и поддержание механизмов «точечного» инвестирования приоритетных направлений научно-
технического развития национальной экономики, сферы высшего образования и фундаментальных научных  

исследований 

Разработка механизмов интерактивного планирования («создания будущего») инновационного производства в сфере 

увеличения восприимчивости рынком инновационных результатов, формирования устойчивого спроса на  
инновационную продукцию 

Совершенствование системы учета, контроля и анализа всех сфер экономики, занятых инновационной деятельностью 

Изменения в управлении инновационным производством в регионе 

изменяются функции органов государственного управления, устраняются барьеры, разделяющие науку на  
академическую, вузовскую, отраслевую 

создаются предприятия малого инновационного бизнеса, занятые разработкой, освоением и выпуском науко-

емкой высокотехнологичной продукции, в том числе предназначенной на экспорт или заменяющей импорт 

формируются новые организационные формы управления – концерны, хозяйственные ассоциации,  
консорциумы, научные и технологические парки, технополисы, как правило, на акционерной основе 

с развитием различных форм собственности и внедрением принципов регионального самофинансирования и 

самоокупаемости наблюдается переход от управления инновациями в отраслях народного хозяйства страны к 

самим предпринимательским структурам и производственным системам в масштабах экономически  
самостоятельных регионов 
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Методы развития конкурентоспособной 

инновационной деятельности  с учетом интен-

сификации труда предпринимательских орга-

низаций показаны на рисунке 6. [8]. 

Рисунок 6. Методы развития конкурентоспособных инновационных производств на основе интенсификации труда 
 

Перечисленные методы на рисунке 6  
выполняют задачи повышения технического 
уровня средств труда, технического уровня  
продукции, прогрессивность используемых тех-
нологий и технологических процессов, свиде-
тельствуют о высоком уровне развития научно-
исследовательской и опытно-конструкторской 
базы, наукоемкости продукции, науковооружен-
ности труда [2]. 

Для эффективности таких производств 
наиболее важен показатель, учитывающий 
прогрессивность используемых средств труда 
и прогрессивность технологических процес-
сов, однако не менее важны показатели разви-
тия технологических процессов формирования 
спроса и сбыта продукции [6].  

Наукоемкость продукции, уровень раз-
вития научно-исследовательской и опытно-
конструкторской базы, ориентация на потре-
бителя важны для развития конкурентоспо-
собных инновационных производств, которые 
основаны на интенсификации труда, когда 
уровень знаний и умений персонала, произво-
дящего и предлагающего клиентам наукоем-
кую продукцию, должен соответствовать 
определенным требованиям знаний в этой об-
ласти. Прогрессивность применяемых техно-
логических процессов  важна в промышлен-
ных производствах на всех уровнях: от рабоче-
го места до руководителя организации. Науч-
но-производственный потенциал производств 

и интенсификация труда свидетельствуют о 
способности хозяйственной системы к обнов-
лению продукции и производственных процес-
сов, в которых участвует как регион, так и сами 
организации. Если региональное инновацион-
ное развитие зависит от имеющихся на терри-
тории природно-климатических условий, при-
родных ресурсов, социальных условий, иннова-
ционной инфраструктуры, производственного и 
инновационного потенциала, роста потребно-
стей региона в решении научно-технических 
проблем, в рамках обеспечения определенными 
видами продукции с наименьшими затратами, 
сложившейся специализацией народного хозяй-
ства региона, то государственная инновацион-
ная конкурентоспособная политика в условиях 
конкретного региона должна способствовать 
осуществлению эффективного функционирова-
ния предприятий, расположенных в регионе; 
развитию конкурентоспособных производств, 
обладающих устойчивыми доходами и высокой 
платежеспособностью [7]. 

Таким образом, при определении основ-
ных направлений развития конкурентоспособ-
ных инновационных производств необходимо 
объединение усилий региональной власти, 
обучающих учреждений и самих производств 
в интересах формирования инновационного 
источника конкурентоспособного развития 
производств на основе интенсификации труда.  

финансирование НИОКР и инновационных проектов из бюд-

жетных средств  

Прямые методы Косвенные методы 

правовое регулирование инновационных процессов 

передача созданной в государственных организациях научно-
технической продукции частному сектору с целью ее коммерци-

ализации 

формирование  инновационной инфраструктуры  

совершенствование системы обучения и переобучения работни-

ков в целях интенсификации труда 
осуществление контроля за приобретением и поставками зару-

бежной техники и технологий 

закупка за счет бюджетных и частных средств иностранных тех-

нологий, патентов и лицензий 

механизмы льготного кредитования 

налоговые льготы 

государственная поддержка финан-

сового лизинга 

стимулирование франчайзинга 

формирование инновационного кли-

мата в экономике и инфраструктуры 

обеспечения исследований и разра-

боток 

Методы развития конкурентоспособных инновационных производств на основе  
интенсификации труда на региональном уровне 
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