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При проектировании и эксплуатации  
организационно-технологических процессов  
в производстве важно учитывать показатель 
организационно-технологического времени 
(ОТВ) производства [1,2,3]. OTВi локального 
произ-водственного объекта определяется как 
сумма времени на организационную подготов-
ку технологического процесса (операции) OВi   

и технологического времени выполнения опе-
рации TВi, т.е.: 

       OTВi= OВi+ TВi.                          (1) 
Общее организационно-технологическое 

время сложного производства, состоящего из 
множества технологических операций опреде-
ляется как сумма всех OTB технологических 
операций (рисунок 1): 
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Рисунок 1 - Организационно-технологическое  
время производства 
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Вторым важным показателем производ-
ственного процесса является организационно-
технологическое время управления (ОТВУ).  
Это можно отметить в ряде исследований про-
блем организации производства [1]. В частно-
сти замечено, что важным для обеспечения 
эффективности производства является совме-
стимость времени функционирования органи-
зационно-технологического процесса в произ-
водстве и организационно-технологического 
времени процесса обработки информации  
и принятия решения по управлению. Процессы 
преобразования информации могут быть опре-
делены как организационно-техно-логические 
по отношению к информации. 

В настоящее время формальное опреде-
ление организационно-технологического  
вре-мени в организационно-технологических 
сис-темах (ОТС) отсутствует. Это связано с 
раздельным исследованием организационных 
и технологических процессов в ОТС. Время 
непрерывно, необратимо и нормируется отно-
сительно выполнения каких-либо организаци-
онных и технологических операций. Напри-
мер, технологическое время химической реак-
ции при заданных условиях её осуществления 
нормируется количеством молекул вещества, 
образующихся в единицу времени; организа-
ционное время загрузки вагона готовой  
продукцией нормируется временем, учитыва-
ющим вид продукции, её упаковки, наличие 
соответствующих погрузочно-разгрузочных 
механизмов и др. Нормы времени на организа-
ционные и технологические процессы должны 
быть сбалансированы. Например, технологи-
ческое время сохранности пищевых продуктов 
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при транспортировке должно быть сбаланси-
ровано с организационным временем нахож-
дения их в пути до пункта поставки. Из этого 
следует, что организационное и технологиче-
ское время являются взаимосвязанными  
величинами в любой производственной си-
стеме и должны рассматриваться в виде еди-
ного организационно-технологического вре-
мени. Прежде чем дать определение ОТВ 
сформу-лируем основные свойства, отража-
ющие осо-бенности этого концепта ОТС. 

Во-первых, любой организационно-
техноло-гический процесс в ОТС осуществля-
ется во времени, т.е. при изменении организа-
ционно-технологического процесса (ОТП) от 
его начального состояния ОТПн до конечного 
ОТПк, всегда существуют моменты вpемени 
начала Tн и окончания Tк его функцио-
ниpования. Назовем этот период времени в 
производстве производственным циклом Тц. 
Формально это свойство представим в следу-
ющем виде: 
 

 ОТП (ОТПн-->ОТПк) [ Tц(Tц=Тк-Тн)]   (3) 
 
Во-вторых, любое организационное время в 
ОТС является частью производственного цик-
ла, т.е.: 
 

        цТОВ и   ОВ<Тц                 (4) 

 
В-третьих, любое технологическое время в 
ОТС также является частью производственно-
го цикла, т.е.: 
 

       цТТВ и  ТВ < Тц                  (5) 

 
Из гpафика (pисунок 1) следует, что в 

пеpиод оpганизации пpоизводства (OВ=∑ОВi) 
выпуск пpодукции на какой-либо стадии ОТП 
пpекpащается. Выпуск продукции осуществля-
ется только в период функционирования  
технологического процесса (ТВ=∑Ti). При 
этом каждая стадия периодического процесса 
имеет присущие ей периоды фактически  
затраченного организационного OBi и техно-
логического TBi времени, которые следует 
рассматривать в объединении, как организаци-
онно-технологическое время, т.е.: 
 

        ОТВi=ОВi U ТВi                    (6) 
 

Из графика следует также, что ОВi и ТВi 
дискретны, а свойством непpеpывности обла-

дает только ОТВi. В соответствии с отмечен-
ными свойствами сформулируем следующее 
определение ОТВ. 

Определение 1:  ОТВ в ОТС – это  
полное объединение организационного и  
технологического времени в производстве, 
затраченное от момента начала организации 
процесса до момента передачи конечного  
продукта его потребителю. 

Данное определение ОТВ важно для ре-
шения проблем синтеза и анализа функцио-
нирования сложных ОТС. Оценка общего 
ОТВ-О и соотношения ОТi и ТВi может иметь 
решающее значение пpи совеpшенствовании 
технологии, технологического обоpудования и 
оpганизационно-технологической стpуктуpы 
ОТС. ОТВ находит отражение в ноpмативах 
мощности технологических установок, ноpмах 
вpемени выполнения технологических опеpа-
ций, гpафиках взаимодействия оpганизацион-
ных и технологических объектов и дp. 

В связи с этим, отмеченные свойства  
оp-ганизационно-технологического времени 
производства (3,4,5,6) интерпретируются на 
ОТВУ в системе организационно-технологи-
ческого управления производством (СУОТ). 
Кроме указанных свойств, ОТВУ обладает 
свойствами, специфичными для процесса орга-
низационно-тенологического управления.  

Во-первых, достижение целей функцио-
нирования (ОЦФ) в ОТС возможно, если 
ОТВУ равно ОТВ. Формально это свойство 
представим в следующем виде: 
 
  ОТВУ (ОТВУ U   СУОТ){  ОТВУ (ОТВУ =      

       ОТВ)<->(ОТС -->ОЦФ)}                (7) 
 

Во-вторых, несоответствие ОТВУ и ОТВ 
озна-чает несовместимость каких-либо кон-
цептов ОТП и СУОТ в ОТС. Формально это 
свойство представим в следующем виде: 
 
   ОТВУ (ОТВУ U  СУОТ){  ОТВУ (ОТВУ =    

   ОТВ)-->(ОТП<->СУОТ)}              (8) 
 

В-третьих, несоответствие ОТВУ и ОТВ 
опре-деляет управляющие воздействия по со-
вер-шенствованию ОТП и СУОТ.  

Поясним отмеченные свойства приме-
ром. В производстве алюминия при электроли-
зе глинозёмных расплавов используются обо-
жженные анодные блоки, которые образуют 
анодную систему электролизера [4]. Контакт 
электрической цепи "анод-электролит-катод" 
обеспечивается угольной частью анодного 
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блока, которая при взаимодействии с процес-
сом электролиза выгорает и подлежит замене. 
Управляющее воздействие в этой системе  
заключается в замене выгоревшего анодного 
блока на новый анодный блок. При этом мо-
мент времени замены анодного блока расчи-
тывают для электролизера по временному 
циклу замены, который является заданием. 
Таким образом, в данной системе имеют место 
два интервала времени. Первый интервал вре-
мени является требуемым для выгорания 
угольной части анодного блока временем, и 
зависит от условий взаимодействия блока с 
процессом электролиза. Это время является 
организационно - технологическим временем 
функционирования (ОТВ). Втоpой  интервал 
вpемени определяется заданным временным 
циклом замены огаpка на новый анодный блок. 
Это время является организационно-техноло-
гическим временем управления (ОТВУ). При 
несоответствии  этих двух интервалов време-
ни, анодный блок может быть заменён раньше 
или позже допустимого значения оpганизаци-
онно-технологического времени функциони-
рования. Это становится причиной значитель-
ных потерь в производстве [4,5]. Из этого сле-
дует определение ОТВУ. 

Определение 2: ОТВУ - это полное объ-
единение организационного и технологическо-
го времени по принятию решения при управ-
лении сложным организационно-
технологическим объектом с соблюдением 
условия соответствия его ОТВ. 

ОТВУ находит отражение в разработке 
планов, технологических картах, графиках и др. 
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