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Реферат. Социально-экономическое развитие городов сегодня является актуальным направлением при территориальном планирова-
нии, что подкреплено на законодательном уровне. В 2014 году в Российской федерации был принят закон о стратегическом планиро-
вании, который обязывает каждое административно-территориальное образование разрабатывать стратегию социально-экономиче-
ского развития с последующей оценкой эффективности. В статье представлена методика применения многоугольника конкурентоспо-
собности на основе экспертных оценок для сравнения и определения уровня социально-экономического развития города по направле-
ниям: экономика, хозяйственная деятельность и производство, экология, социальная сфера, культура и административные ресурсы. 
Уникальность авторской методики заключается в сравнении качественных характеристик социально-экономического состояния тер-
ритории с последующей трансформацией данных в количественные, измеримые показатели, что позволяет провести наглядное срав-
нение не только по ряду индикаторов, но и определить конкурентные направления для дальнейшего устойчивого развития. Сложность 
и многомерность города объясняет необходимость применения при его анализе системного подхода. Многоугольник конкурентоспо-
собности города на основе экспертных оценок позволяет провести комплексный анализ территории по ведущим социально-экономи-
ческим показателям, выявить состояния, в которых они находятся, определить конкурентоспособные направления в развитии города, 
что позволит правильно составить стратегический план развития. В статье также представлен алгоритм построения многоугольника 
конкурентоспособности крупных городов, который позволит в дальнейшем автоматизировать этот процесс. 
Ключевые слова: город, конкурентоспособность, устойчивое развитие, территория, социально-экономическое развитие.  
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Summary. Social economic development of the cities is the actual direction at territorial planning today that is supported at the legislative level. 
In 2014 in the Russian Federation the law on strategic planning which obliges everyone administratively has been adopted – territorial education 
to develop strategy social economic development with the subsequent assessment of efficiency. The technique of application of a polygon of 
competitiveness on the basis of expert estimates for comparison and determination of level of a social and economic development of the city in 
the directions is presented in article: economy, economic activity and production, ecology, social sphere, culture and administrative resources. 
Uniqueness of an author’s technique consists comparison of qualitative characteristics of a social and economic condition of the territory with 
the subsequent transformation of data in quantitative, measurable indices that allows to carry out evident comparison not only on a number of 
indicators, but also to define the competitive directions for further sustainable development. Complexity and multidimensionality of the city 
explains need of application in his analysis of system approach. The polygon of competitiveness of the city on the basis of expert estimates 
allows to carry out the complex analysis of the territory on the leading social economic indexes, to reveal states in which they are, to define the 
competitive directions in a development of the city that will allow to make the strategic development plan correctly. The algorithm of creation 
of a polygon of competitiveness of the large cities which will allow to automate this process further is also presented in article. 
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Введение 
Оценка эффективности – завершающий 

этап в стратегическом планировании. Она  
позволяет корректировать принятые решения 
из соответствия полученных результатов и по-
ставленных целей. По отношению к марке-
тингу территорий, оценка эффективности  
развития должна быть комплексной, и охваты-
вать основные направления. Постоянный мони-
торинг эффективности позволяет оперативно 
вносить корректировку стратегии в режиме  

онлайн, тем самым улучшать итоговые реаль-
ные показатели на завершающем этапе.  

Для определения актуальных направле-
ний развития города, необходимо выявить его 
преимущества и сферы, которые могут быть 
конкурентоспособными, а затем уже опреде-
лить, непосредственно, города-конкуренты. 

Основной угрозой развитию территорий 
выступает рост конкуренции на мировом 
рынке, повышение открытости, снижение 
числа ограничений и повышение роли неожи-
данных событий [7]. 
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Следовательно, политика развития города 
должна создавать такие условия, в которых  
возможен рост конкурентоспособных преиму-
ществ, путём манипуляции отдельными факто-
рами, увеличивающими ценность территории 
для привлечения и развития различных видов 
деятельности [4]. 

Конечной целью развития города явля-
ются достижение качественных изменений 
уровня жизни, рост уровня доходов населения, 
а также наличие рабочих мест и формирование 
устойчивого социально-экономического разви-
тия [8]. Для выявления конкурентных секторов 
автором разработана методика оценки конку-
рентоспособности для крупных городов. 
1.1 Материалы и методы 

Реализация стратегии социально-эконо-
мического развития города происходить 
в строгом соответствии со стратегией развития 
страны, являясь интегрирующей для макроэко-
номических единиц и других администра-
тивно-территориальных образований [5]. 

Если к территории, так же как и к товару 
применяют маркетинговые инструменты, 
то для любого административно-территори-
ального образования можно построить много-
угольник конкурентоспособности, который 
позволит наглядно отразить состояние всех 
наиболее значимых секторов территории. 

Показатели, оценивающие социально-эко-
номическое развитие должны характеризовать 
разные социально-экономические процессы [1]. 

Авторская новизна подхода к оценке кон-
курентоспособности территории заключается 
в группировке социально-экономических показа-
телей территории города в 6 категорий:  
экономика, хозяйственная деятельность и произ-
водство, экология, социальная сфера, культура 
и административные ресурсы. Для каждой  
категории соответствует три состояния, каждое 
из которых определяется баллами. Подход  
позволяет дать качественную оценку категориям, 
делая их измеримыми для последующего  
сравнения. Категории разделены на две группы: 
социальная и экономическая. 

Применение авторской методики объеди-
няет в себе несколько научных подходов,  
позволяя рассматривать город с различных  
точек зрения, делая изучение более системным, 
структурированными. 

С целью оценки конкурентоспособности 
разработана общая шкала и таблица характеристик, 
описывающая состояние каждой из категорий [6]. 

Перед применением многоугольника 
конкурентоспособности крупных городов 
необходимо убедиться, что города равно-
значны, и конкурентны. Так как, например, 
Суздаль, с численностью населения до 50 000 
человек, являющийся монофункциональным, 
не сможет конкурировать по показателям 
с Волгоградом – мультифункциональным горо-
дом-миллионником. Сравнение в этом случае 
будет некорректно [3]. 

Основополагающий критерий города – 
его величина и функциональный профиль, 
обеспечивающий жизнедеятельность го-
рода [2]. На практике, размер города и его  
административный статус играют важную роль 
при формировании стратегии развития. 
1.2 Модель оценки конкурентоспособности 

На рисунке 1 представлен алгоритм  
построения многоугольника конкурентоспо-
собности для сравнения нескольких городов, 
что позволяет в дальнейшем автоматизировать 
представленную автором методику. Построе-
ние многоугольника конкурентоспособности 
для крупных городов как методика оценки  
социально-экономического развития предпола-
гает несколько этапов. 

 
Рисунок 1. Алгоритм построения многоугольника 
конкурентоспособности крупных городов 

Figure 1. Algorithm of creation of a polygon of compet-
itiveness of the large cities 
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Первый этап – соотношение уровня  
развития города с одним из трёх состояний,  
описанным в таблице для каждой категории: 
«норма», «переходное», «кризисное». 

Далее, экспертным путём для каждого со-
стояния определяется числовой коэффициент 
в соответствии с количественной шкалой оценки.  

Состояние нормы определено баллами  
от 7 до 9, переходное состояние в пределах 4–6, 
кризисное – от 1 до 3.  

Если для показателя «экономика города» 
выбран столбец «Норма», то ему будет присво-
ено значение от 7 до 9, например «8», и уже этот 

показатель отмечается на многоугольнике конку-
рентоспособности города. 

Заключение 

Применение многоугольника конкурен-
тоспособности территории на основе эксперт-
ных оценок на практике позволяет комплексно 
проанализировать основных социально-эконо-
мических показателей крупных городов, опре-
делить состояния, в которых они находятся, 
конкурентоспособные направления для плани-
рования стратеги развития. 
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